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Introduccion

Las universidades, debido a su labor de generacién y difusion del conocimiento y
su preeminente situacion dentro de la sociedad, de entidades neutrales en las que
se puede confiar, estan llamadas a desempefar un papel fundamental en el logro
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) (SDSN Australia/Pacific, 2017)1.

Alrededor del mundo se han hecho grandes esfuerzos para medir el impacto de las
universidades en los ODS con rankings como: Green Metric2 y el Times Higher
Education (THE)3 , e incluso los estandares Global Reporting Initiative (GRI)4
que dan una idea de cdmo se pueden adaptar estos objetivos a acciones tangibles
y posteriormente realizar el seguimiento a través de indicadores.

Gracias al Green Metric y el primer informe de sostenibilidad institucional 2017-2018
bajo los estandares GRI, asi como los diversos ejercicios participativos que tenian
como meta transformar la institucion en un Hub de innovacion biocultural, la
Universidad del Magdalena obtuvo insumos valiosos para definir una linea base
sobre su contribucion a la sostenibilidad y los compromisos que debia asumir para
la adopcién de una “Cultura Sostenible” en todos los niveles.

Es gracias a lo anterior que se define el Acuerdo Superior No 02 del 2019 “Por medio
del cual se adopta la politica de sostenibilidad de la Universidad del Magdalena”,
una politica integral, que no solo apunta al aspecto ambiental de la sostenibilidad,
sino que incluye los aspectos sociales y econémicos, siendo la primera SIEMBRA
de la institucion hacia el cumplimiento de los ODS.

El presente documento expone la SIEMBRA que ha desarrollado la Universidad del
Magdalena para dar cumplimiento a los ODS desde cada uno de los niveles de la
organizacion, asi como los diferentes referentes que ha tomado para seguir
reforzando su compromiso con la sostenibilidad.

1 SDSN Australia/Pacific (2017): Getting started with the SDGs in universities: A guide for universities, higher
education institutions, and the academic sector. Australia, New Zealand and Pacific Edition. Sustainable
Development Solutions Network — Australia/Pacific, Melbourne.

2 https://greenmetric.ui.ac.id/
3

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2020/overall#!/page/0/length/25/sort _by/rank/s
ort_order/asc/cols/undefined

4 https://www.globalreporting.org/standards/gri-standards-translations/gri-standards-spanish-translations-
download-center/
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Planteamiento estratégico de la Universidad del Magdalena de cara
a los ODS

Las universidades tienen como principales agentes de cambio a sus egresados y
egresadas, por tanto, la capacidad de cambio que éstos y éstas puedan generar en
la sociedad dependera de que se hayan dotado del conocimiento, las habilidades y
la motivacion suficiente para comprender y abordar los ODS.

Para lograr lo anterior, es importante comprender que las universidades ofrecen
mucho mas que clases magistrales. La funcion educativa se encuentra tanto en la
propia organizacion de la institucion como en el desarrollo de actividades no
formales de sensibilizacion o eventos dinamicos dirigidos a la intervencién directa
en el medio y la sociedad. Asi mismo, la generacion de nuevos conocimientos que
transciendan a la comunidad, local y global, que ayuden a los paises en su
capacidad de emprendimiento y desarrollo y que por supuesto busquen la
colaboraciéon y apoyo de todo tipo actores (instituciones publicas, privadas, ONGs,
sociedad civil), potenciando la diversidad en la investigacion.

Por tanto los ODS, le brindan a la institucion un enfoque holistico para la solucion
de retos desde la academia hacia su entorno (Ver Figura 1).

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GOALS

Figura 1. Objetivos de Desarrollo Sostenible

Resulta evidente que debemos partir de la mision y la vision institucional actuales,
las cuales fueron formuladas por el Plan de Accion en el 2010 y por el Plan de
Desarrollo en el 2016 respectivamente, como punto de partida para incorporar
nuevos elementos acordes con la realidad institucional como el liderazgo en la
transformacién del territorio y la institucionalidad democratica, su compromiso con
el desarrollo social y ambiental sostenible, la dinamica interaccién con las
comunidades locales, regionales, nacionales e internacionales, y su contribucion a
la investigacion, la innovacion y al desarrollo productivo®.

5 Informe de Autoevaluacion con fines de Renovacidn de la Acreditacidn Institucional de Alta Calidad, 2020.
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Asi mismo, tener en cuenta los propdsitos institucionales definidos en el PEI en el
2008, los cuales han influido de manera determinante en la definicion e
implementacion de acciones.

En esta direccién, la actualizacidén de la misién y los propésitos institucionales de la
Universidad explicitara el compromiso no solo con la formacion, sino con la
investigacion en algunas areas de fortaleza, apuntando a la creacion de valor social
en el territorio, pero sin perder de vista la dimension internacional (Informe de
Autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion Institucional de Alta
Calidad, 2020).

Conceptualizacion

Analisis del PElI Unimagdalena de cara a los ODS.

La Universidad del Magdalena entiende que el proceso formativo va mas alla de las
aulas y espacios convencionales, con la entrada en vigencia del Plan de Gobierno
2016-2020 “Una universidad mas incluyente e innovadora” se establecié como
politica institucional implementar espacios para la discusion critica sobre la ciencia,
la tecnologia, la innovacion, el arte, la cultura, los valores, la sociedad y el Estado;
asi como fortalecer la capacidad de planeacion, autoevaluacion y autorregulacion
institucional para identificar las oportunidades y mejorar continuamente,
entendiendo que la calidad educativa consiste en:

e Desarrollar las capacidades del estudiante para avanzar en su propia
transformacion.

e Formar estudiantes capaces de asumir un compromiso social.

e Cumplir con los objetivos y la misién que ha establecido la institucién (perfil
profesional, PEI, entre otros).

e Satisfacer las expectativas de todos los involucrados (estudiantes,
profesores, graduados, instituciones, padres de familia, sociedad,
empleadores).

e Cumplir y mejorar los estandares establecidos (pruebas estandarizadas,
registro calificado, acreditacion, entre otros).

e Conseguir la eficiencia, es decir, obtener los mejores resultados al menor
costo.

Por tanto, es necesario que haya una correcta articulacion entre el Proyecto
Educativo Institucional (PEI) y el nuevo Plan de Desarrollo Institucional, de esta
manera cada uno de los procesos y miembros de la comunidad universitaria tendran
un propdsito comun sobre el cual definir acciones y avanzar en su cumplimiento.
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En este proceso de articulacion y actualizacion se han desarrollado encuentros y
eventos que han permitido identificar “el sentir” de la comunidad Unimagdalena e
identificar “temas estratégicos” dentro de los procesos, los cuales le permiten a la
institucién fortalecer su compromiso y pertinencia con el entorno. Algunos de estos
temas estratégicos han dado como resultado documentos institucionales que se
destacan por ser transversales en todos los niveles de la institucion y desarrollar
habitos, actitudes y aptitudes dentro de la comunidad universitaria, tales como:

e Politica de integridad y buen gobierno.

e Politica institucional de Sostenibilidad.

e Compromiso ético para el ejercicio de la buena docencia.
e Modelo de competencias en sostenibilidad y resiliencia.

Estos documentos han impactado en el desarrollo de los programas académicos y
en la construccion de la nueva oferta de programas, los cuales han venido
incorporando aspectos de flexibilidad, interdisciplinariedad y metodologias de
ensefianza y aprendizaje que hacen posible la formacién por competencias, asi
como la viabilidad y sostenibilidad de los mismos en el tiempo y por supuesto, el
impacto que pueden generar en el territorio, es decir han repensado el proceso
académico y lo han orientado a un propadsito superior, como lo es el de la calidad
educativa sostenible.

Este propésito superior ha orientado la construccion de sellos institucionales que
permitirdn acreditar a los graduados competencias en: Sostenibilidad, Resiliencia,
Inclusion, Innovacion e Identidad Biocultural marcando una impronta en la formacion
integral de los estudiantes (Ver Imagen 1). Reafirmando la idea de que, si bien la
formacién profesional es importante, el desarrollo de competencias juega un papel
fundamental para entregar a la sociedad un profesional integro, capaz de proponer
soluciones a los retos que se le presentan y de generar impacto en su entorno.
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CONOCEMOS Y POTENCIAMOS NUESTRO ADN E IMPRONTA INSTITUCIONAL

“La Universidad del Magdalena busca que todos sus miembros reflejen la Impronta Unimagdalena, es
decir, que sean reconocidos como personas que poseen una integridad académica y profesional
inquebrantable, que se fortalece ante las presiones y adversidades del entorno, de una forma resiliente,
con vocacion al servicio publico y el bien comun, con conciencia por la sostenibilidad, orgullo por lo
biocultural, orientacidn hacia la innovacion y la inclusion para la creacion de valor social en el territorio.

”

Nivel 1

La Universidad del Magdalena busca afianzar la
Impronta Unimagdalena a partir de la estructuracion
de sellos institucionales basados en certificados
académicos para la comunidad estudiantil y medallas
de reconocimiento (badges) para empleados,

profesores y comunidad en general. Nivel 2
Los certificados académicos son concentraciones de
cursos que permiten profundizar en torno a un tema
de interés, drea del conocimiento o problematica del
saber. Su aprobacidn permite recibir, de manera
adicional al titulo profesional, un diploma con el
respectivo sello institucional.

Imagen 1. Impronta Unimagdalena

Los ODS son un marco fundamental que nos permitira avanzar en este proposito,
ya que permiten orientar a las organizaciones en una ruta que permita en desarrollo
de todos y todas.

A través de sus labores cotidianas en educacion, investigacién y demas actividades,
las universidades ya hacen contribuciones muy importantes para el logro de los
ODS® (Ver jError! No se encuentra el origen de la referencia.jError! No se
encuentra el origen de la referencia.) (SDSN Australia/Pacific, 2017).

6 Un listado completo de las metas de cada objetivo puede encontrarse en
http://www.un.org/sustainabledevelopment/sustainabledevelopment-goals/. El Anexo A ofrece detalle de
los desafios sociales, ambientales y econdmicos de cada uno de los ODS
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£Qué aportan los ODS a £Qué aportan las
las universidades? universidades a los ODS?
Aumentan la demanda de Proporcionan soluciones,
formacion sobre los 0DS conocimiento & ideas innovadoras
imi alos ODS
e ki Conocimiento
globalmente aceptada y Foman a los actuales y futuros
comprendida del concepto de la - gecutores y responsables de
universidad responsable Aprendlzaje implementar los ODS
Ofrecen un marco para mostrar &l x " Sirven de modelo sobre como
impacto de la universidad Ejemplaridad apoyar, adoptar & implementar
Ios ODS en la gobemanza, las
Generan nuevas fuentes de poificas de gestién y la cultura
financiacién Impacto universitaria
Fomentan la colaboracidn eon Desarrolian fiderazgos
PLv0s Sotios lnicxeTing Colaboracién intersectoriales que crientan a los
como intermos oos

Figura 2. Razones para un compromiso universitario con los ODS. Tomado de SDSN Australia/Pacific, 2017

Para iniciar este recorrido es importante realizar una autoidentificacién de lo que
somos como institucion (misién), lo que queremos llegar a ser (vision) y cuales son
los objetivos que queremos alcanzar (Propdsitos institucionales) y la forma en que
se relacionan para impactar en el entorno y los ODS (Ver Tabla 2).

Vision: En el afio 2020, la Universidad del Magdalena sera una Institucién de educacién superior de tercera
generacion (3GU) reconocida y acreditada por su alta calidad™ destacada en el ambito nacional e
internacional por sus politicas de inclusién @ e innovacién® y por su aporte el desarrollo regional® .
Contard con un equipo de profesores con alta titulacion, comprometidos con la investigacién®), la
transferencia de conocimiento y tecnologia® a la sociedad, y la formacién de talento humano” en
programas técnicos, tecnolégicos, profesionales y de posgrado en areas estratégicas en consonancia con las
tendencias globales, las fortalezas internas y las oportunidades del entorno. Aportara a la consolidacion de la
paz en Santa Marta, el Magdalena y el Caribe a partir de un modelo de gestién participativo, incluyente e
innovador que garantizara solidez administrativa y financiera® , un clima laboral arménico® y un campus
inteligente'?, amigable y sostenible, donde se potencien la multiculturalidad y biodiversidad del territorio.
Ofrecera diversas opciones para el ingreso, permanencia y graduacién‘'" de los estudiantes de acuerdo con
sus condiciones personales, econdmicas, sociales y culturales. (Plan de Gobierno 2016 - 2020).
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Misién: Formar_ciudadanos éticos y humanistas, lideres y emprendedores””, de alta calidad
profesional "), sentido de pertenencia’”, responsabilidad social®” y ambiental'®”, capaces de generar
desarrollo, en la Regién Caribe y el pais, traducido en oportunidades de progreso y prosperidad para la
sociedad®” en un ambiente de equidad, paz, convivencia y respeto a los derechos humanos ©". (Plan
de Desarrollo 2010-2019).

Nota: Los elementos subrayados y en negrilla son los impactos identificados.

Tabla 1. Relacion Propdsitos Institucionales con los ODS

ID Propésitos Institucionales ODS al que
apunta
1 Desarrollar procesos de formacién con calidad que permitan a los estudiantes su plena realizacion 4
personal y profesional y su insercidn exitosa en el mundo del trabajo.
2 Lograr la acreditacidon por alta calidad de los programas y la Institucion en el ambito nacional e 4
Internacional.
3 Promover la investigacion como generadora de conocimiento, del desarrollo curricular y de la 9

articulacion con el contexto.

Fortalecer los programas y proyectos de extensidn y proyeccion social, tanto solidaria como contratada,
4 para aportar al desarrollo de las comunidades e instituciones locales, regionales y nacionales e incidir en 10
las politicas publicas.

Promover y fortalecer una comunidad académica, con profesores altamente calificados e integrados a
5 redes académicas nacionales e internacionales, que sean reconocidos como pares en los procesos de 4
evaluacion, de produccién académica y desarrollo de programas e instituciones.

Consolidar los programas y proyectos de cooperacion nacional e internacional, la conformacién de redes

6 - . e 17
académicas y el intercambio institucional.
Ofrecer y/o administrar programas de educacion en las modalidades formales e informales, y para el

7 trabajo y el desarrollo humano, que se soporten con la utilizacién de ambientes virtuales y otras 4
estrategias tecnoldgicas de comunicacion e informacion que permitan una amplia participacion de las
personas interesadas.

8 Contribuir a la formacién de nuevos ciudadanos que aporten a la consolidaciéon de la democracia, 16
respeten los derechos humanos y se comprometan con la convivencia pacifica.

9 Promover el desarrollo de estrategias y proyectos que conlleven al mejoramiento de la calidad de la 4

educacion preescolar, basica y media.

Fortalecer la financiacidn concurrente a través del compromiso de la nacién, el departamento, el Distrito
10 Especial de Santa Marta, los municipios y el sector privados en la entrega de aportes para el desarrollo 17
de la Universidad.

Fortalecer las relaciones de la universidad con los distintos entes y sectores del Estado, y el sector
11 productivo, con miras a garantizar la construccion e implementacion de un proyecto regional y nacional 17
de desarrollo social y sostenible para la sociedad.

Integrar y/o asociar la Universidad a corporaciones, fundaciones nacionales o internacionales y otras
12 instituciones publicas o de economia mixta que aporten al desarrollo de las comunidades para apalancar 17
la solucidn a problematicas cruciales.

Impulsar procesos de organizacion y capacitacion de las comunidades de base, con el fin de hacer posible
la construccién de una mejor sociedad civil.

Participar activamente en la vida social politica, cultural y econémica del territorio, la region y el pais,
buscando responder a las necesidades de transformacion que demanda la sociedad.

Promover y apoyar la conformacién y consolidacién de asociaciones de los diferentes estamentos
15 vinculados a la comunidad universitaria en aras de contribuir al fortalecimiento y desarrollo institucional 8
y del contexto.

13 16

14 10

En esta primera parte podemos observar, que a través de la vision y la misién
buscamos como institucion obtener 11 impactos en la comunidad universitaria y el
entorno.

Por otro lado, observamos que hay cinco propésitos institucionales alineados con el
ODS 4 (Educacion de Calidad), los cuales han ayudado a consolidar un gran circulo
virtuoso donde a partir de una educacion de buena calidad se puedan cerrar brechas
sociales, econdémicas y ambientales que persisten en nuestro territorio y nueve
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propésitos institucionales adicionales estan alineados a otros cinco ODS: Empleo
Digno y Crecimiento Econdmico — ODS 8, Innovacion e Infraestructuras — ODS 9,
Reduccién de las desigualdades — ODS 10, Paz, Justicia e Instituciones Sdlidas —
ODS 16 y Alianzas para lograr objetivos - ODS 17.

Al relacionar estos tres elementos (Ver Tabla 2) se puede observar que a través de
su mision y vision la Universidad del Magdalena esta apuntando a 8 de los 17 ODS,
sin embargo, solo ha definido objetivos para el cumplimiento de cinco de ellos.

Por lo que se reafirma la necesidad de una actualizacion y articulacion de estos
elementos de manera que se defina un norte comun y avanzar en el camino de los

OoDS.
Tabla 2. Relacion impactos institucionales con los ODS
Impactos - Impactos — Contribucidn a
. ., . ., Propadsitos Institucionales
Vision Mision P los ODS

1. Desarrollar procesos de formacion con calidad que permitan a los
estudiantes su plena realizacion personal y profesional y su insercién
exitosa en el mundo del trabajo.

4 EDUCACION DE
CALIDAD

profesional Institucién en el ambito nacional e Internacional.

. Alta calidad itacié i -
Alta calidad 2. Lograr la acreditacidon por alta calidad de los programas y la I!/”

9. Promover el desarrollo de estrategias y proyectos que conlleven
al mejoramiento de la calidad de la educacién preescolar, basica y
media.

EDUCACION DE
CALIDAD

. "
Inclusién - - I!ﬂ l

4. Fortalecer los programas y proyectos de extension y proyeccion
social, tanto solidaria como contratada, para aportar al desarrollo de Hmumm‘ i
las comunidades e instituciones locales, regionales y nacionales e u[s];unuuu

Responsabilidad | incidir en las politicas publicas.

social

14. Participar activamente en la vida social politica, cultural y
econdmica del territorio, la regidn y el pais, buscando responder a
las necesidades de transformacion que demanda la sociedad.

INNOVACHN E

Innovacién - -

11. Fortalecer las relaciones de la universidad con los distintos entes

. y sectores del Estado, y el sector productivo, con miras a garantizar EEgllj}ll:ﬁi'EI'l‘ﬂ!Eu
Aporte el Oportunidades la construccidn e implementacion de un proyecto regional y nacional
desarrollo de progrgso Yy de desarrollo social y sostenible para la sociedad. =
. prosperidad
regional

para la sociedad | 12. Integrar y/o asociar la Universidad a corporaciones, fundaciones
nacionales o internacionales y otras institucionales publicas o de
economia mixta que aporten al desarrollo de las comunidades para
apalancar la solucién a problematicas cruciales.
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13. Impulsar procesos de organizaciéon y capacitacién de las
comunidades de base, con el fin de hacer posible la construccién de
una mejor sociedad civil.

1

PAZ JUSTICIA
EINSTITUCIONES
OLIDAS

Investigacion

3. Promover la investigacion como generadora de conocimiento, del
desarrollo curricular y de la articulacién con el contexto.

Transferencia
de
conocimiento y
tecnologia

5. Promover y fortalecer una comunidad académica, con profesores
altamente calificados e integrados a redes académicas nacionales e
internacionales, que sean reconocidos como pares en los procesos
de evaluacion, de produccion académica y desarrollo de programas
e instituciones.

7. Ofrecer y/o administrar programas de educacién en las
modalidades formales e informales, y para el trabajo y el desarrollo
humano, que se soporten con la utilizacién de ambientes virtuales y
otras estrategias tecnoldgicas de comunicacion e informacion que
permitan una amplia participacidn de las personas interesadas.

|

EDUCACION DE
CALIDAD

L]

4 EDUCACION DE
CALIDAD

Formar
ciudadanos H
éticos y 6. Consolidar los programas y proyectos de cooperacién nacional e l
Formacion de . internacional, la conformacion de redes académicas y el intercambio
humanistas, Lo
talento B institucional.
lideresy EMPLED oD ¥
humano B CRECIENTE ECONGMICD
emprendedores,
sentido de /\/
pertenencia ‘I
" L , . 17 ALIANZAS PARA
Solidez 10. Fortalecer la financiacidn concurrente a través del compromiso LOGRAR
.. . de la nacion, el departamento, el Distrito Especial de Santa Marta, LOS DBJETIVOS
administrativa - I )
. . los municipios y el sector privados en la entrega de aportes para el
y financiera desarrollo de la Universidad.
EMPLED GND ¥
B CRECIMIENTD ECONOMICD
Ambiente de 8. Contribuir a la formacidn de nuevos ciudadanos que aporten a la
m' 1en consolidacion de la democracia, respeten los derechos humanos y
equidad, paz, |se comprometan con la convivencia pacifica. ‘ I
Clima laboral convivencia y
armonico respeto a los 15. Promover y apoyar la conformaciéon y consolidacion de PAZ. JUSTICIA

derechos
humanos

asociaciones de los diferentes estamentos vinculados a la
comunidad universitaria en aras de contribuir al fortalecimiento y
desarrollo institucional y del contexto.

1

EINSTITUGIONES
SOLIDAS
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Campus Responsabilidad
inteligente ambiental

13 Fttm

3 2

4 Eovcacionoe
Ingreso, GARIE

permanencia y - - i
graduacion

Diagndstico cualitativo a partir de la Politica de Sostenibilidad.

Las politicas enmarcadas en el Plan de Gobierno 2016—-2020, siguen para su
implementacion, el modelo de planeacion estratégica, sistémica y adaptativa que
fortalece las interacciones entre procesos y complementan la estructura jerarquica
tradicional con estructuras tipo red basadas en los principios de autonomia,
responsabilidad y liderazgo compartido a través del Modelo de Sistema Viable
(Informe de Autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion Institucional
de Alta Calidad, 2020). Lo anterior da como resultado un cambio en la cultura
organizacional que se expande a través de todos los niveles de la institucion.

Para avanzar hacia la sostenibilidad y aportar al cumplimiento de los ODS una de
las principales apuestas institucionales es la Politica de Sostenibilidad la cual se
adopt6 a través del Acuerdo Superior 02 de 2019. En esta se definen lineamientos
de autogobernanza y autogestion para que este concepto se transforme en una
cultura que impacte en todos los niveles de la institucion (Ver Tabla 3).

Esta politica se encuentra dividida en 5 areas o cluster (Ver Figura 3) que abarcan
todos los ODS. Adicionalmente cada uno de estos clusteres, cuenta con unos
subclusteres (Ver Tabla 4) donde se establecen compromisos que la comunidad
universitaria puede implementar y contribuir para alcanzar las metas fijadas en cada
uno de ellos.

Tabla 3. Estructura Politica de Sostenibilidad Unimagdalena

Estructura Politica de Sostenibilidad Unimagdalena
Nombre | Frecuencia
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Clusteres 5
Subclusteres 31
Metas 31
Indicadores 31
Compromisos 170

DISENO DE LA “POLITICA DE SOSTENIBILIDAD”
Transversal a los todos los PROCESOS MISIONALES Y DE APOYO
5 Areas Tematicas distribuidas en toda la U

UNIMAGDALENA

NIMAGUALENA

Figura 3. Estructura Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena

Tabla 4. Relacion Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena con los ODS

Claster Subcluster ODS al que contribuye
EDUCALION DE
CALIDAD
Gobernanzay IDENTIOAD  PLANIEICACION  PARTICIPACION  COOPERACION EADACERTE
H ' o= 5
e (@ 5 00 2 B
(c1) &/ L= . | o=
EDUCALION DE
CALIDAD
Cultura, Tty e e e e

Aprendizaje y ‘f)um
Bienestar (C2)

o E QY

A

#
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EUCACION O
CALIDAD

Investigacion, PERT ALY e il R . Ul '
Desarrollo e B I é‘ l _1 MLIANZAS PAR
Innovacion (C3) .::5 @ _____ /Y LU

1 ERRADICACION DE EDUCALION B
LAPIBREZA CALIDAD

it | NI

TNMED D Y

Inclusion Yy ”"—"—"i"'" i i B FERN BT VLS
Responsabilidad _‘?i o o (;=5
Social (C4) Pl “'

EUCACION O
CALIDAD

Campusy
Ecosistemas
(C5)

Gestion del i
é
-

Como se puede observar el ODS 4. Educacion de Calidad, se encuentra presente
en cada uno de los clusteres, ya que como institucion educativa es nuestro deber la
transferencia del conocimiento no solo a los estudiantes, docentes y administrativos
sino a todas las partes interesadas que participan en cada uno de los procesos.

Después de mas de un afio de su aprobacion, se realiz6 un seguimiento al
cumplimiento de la politica de sostenibilidad.

Si bien, el tempo minimo de medicidén de las metas es en 5 afios, el seguimiento al
cumplimiento de los compromisos se puede realizar cuando la organizacion lo
requiera tanto cualitativa (Ver Figura 4) como cuantitativamente (Ver Tabla 6).

Para determinar este cumplimiento la Oficina Asesora de Planeacion realizé una
identificacion de los procesos responsables de asumir los compromisos (Ver Tabla
5), luego hizo la revision de la informacidn con la que cuenta para la realizacion de
los reportes institucionales y la informacion faltante fue requerida a través de correo
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electronico a cada uno de estos procesos. A los responsables se les solicité que
reportaran el estado de cumplimiento de manera cualitativa y cuantitativa y si
describir algunas evidencias de dicho cumplimiento.

Tabla 5. Procesos responsables y sus compromisos con la Politica de Sostenibilidad

Proceso Numero de compromisos

Gestion Académica 42
Gestidn de Investigacién 32
Gestion Administrativa 25
Direccidon y Planeacion 21
Gestion de extensién y proyeccion social 13
Gestion del Talento Humano 9
Todos los procesos 9
Gestion de Bienestar Universitario 6
Gestion de Contratacion 5
Grupo TIC 3
Gestion Juridica 1
Gestion de Recursos Educativos 1
Gestion de Biblioteca 1
Comunicaciones 1
Gestion de Calidad 1

Total de compromisos 170

A corte del mes de marzo del 2020, la politica de sostenibilidad cuenta con un 58,5%
de cumplimiento en sus compromisos (Ver Tabla 6). De manera cualitativa el 52% de
los compromisos han sido “Completados”, el 33% se encuentran “En proceso” y el
15% se encuentran “Sin iniciar” (Ver Figura 4). Siendo el clister de Gestion de
Campus y Ecosistemas el que presenta el cumplimiento mas bajo y la mayoria de
los compromisos se encuentran “Sin iniciar” (Ver Figura 4)

Tabla 6. Promedio de cumplimiento Politica de Sostenibilidad Universidad del Magdalena

Estructura Politica de Sostenibilidad 2 JHED f’e Promt.edi.o i

Compromisos cumplimiento
C1 - GOBERNANZA Y COOPERACION 27 54,8
COOPERACION 7 50,0
EVALUACION DE AVANCES 6 46,7
IDENTIDAD 3 66,7
PARTICIPACION 8 62,5
PLANIFICACION 3 50,0
C2. CULTURA, APRENDIZAJE Y BIENESTAR 27 67,8
COMUNICACION Y SENSIBILIZACION 5 70,0
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CULTURA SOSTENIBLE Y RESILIENTE 4 87,5
FORMACION Y ENTRENAMIENTO 5 50,0
HABITOS SALUDABLES 6 50,0
HABITOS SOSTENIBLES 7 82,9
C3- INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION 24 79,2

APOYO A LA INVESTIGACION 100,0
EMPRENDIMIENTOS, STARTUPS, SPIN-OFFS 66,7

4
3
INTER'Y TRANSDISCIPLINARIEDAD 6 50,0
PRODL,JCCI(')N CIENTIFICAYY TRANSFERENCIA 6
TECNOLOGICA
5

PROPIEDAD INTELECTUAL 100,0
C4- INCLUSION Y RESPONSABILIDAD SOCIAL 36 71,7

83,3

DIVERSIDAD EN INCLUSION SOCIAL 9 66,7
EQUIDAD DE GENERO 5 90,0
POLITICAS PUBLICAS 4 75,0
PROYECCION SOCIAL 6 66,7
REGIONALIZACION 8 66,3
TRABAJO JUSTO 4 75,0
C5- GESTION DEL CAMPUS Y ECOSISTEMAS 56 38,4
AGUA 8 3,8
BIODIVERSIDAD Y AREAS VERDES 6 433
CAMBIO CLIMATICO 6 43,3
COMPRAS Y CONTRATACIONES SOSTENIBLES 6 83,3
DISENO, CONSTRUCCION Y OPERACION DE 3 100.0
EDIFICACIONES ’
ENERGIA Y EFICIENCIA ENERGETICA 5 10,0
EVENTOS SOSTENIBLES 8 12,5
EXHIBICIONES DE COLECCIONES BIOCULTURALES 6 33,3
RESIDUOS Y RECICLAJE 4 50,0
TRANSPORTE Y MOVILIDAD 4 62,5
Total / Promedio general 170 58,5
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% de compromisos

100%
80%
70%
60%
50% L
M Sin iniciar
40%
En proceso
30%
B Completado
20%
10%
0%

C1-GOBERNANZA'Y C2. CULTURA, C3- INVESTIGACION,  C4- INCLUSION Y C5- GESTION DEL
COOPERACION APRENDIZAJEY DESARROLLO E RESPONSABILIDAD CAMPUS Y
BIENESTAR INNOVACION SOCIAL ECOSISTEMAS

Cluster de la Politica de sostenibilidad

Figura 4. Estado de cumplimiento de los compromisos de la Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena

Para el caso de Gestibn de Campus y Ecosistemas observamos que los
subclusteres Agua y Energia y eficiencia energética presentan el cumplimiento mas
bajo, lo cual puede deberse a que los compromisos requieren un elevado
presupuesto para su ejecucion. En estos subclisteres compromisos como plantas
de tratamiento de agua residual, potable y cambios en la estructura eléctrica de la
institucién se encuentran incluidos.

Al realizar una revision mas profunda, encontramos que varios de los compromisos
gue no se han cumplido pueden asociarse a proyectos de grado, proyectos de curso
0 proyectos integradores (con la participacion no solo de estudiantes, sino de
egresados, docentes y administrativos) de programas como: Ingenieria Civil,
Ingenieria Ambiental y Sanitaria, Ingenieria Agrondémica, Ingenieria Pesquera,
Biologia, Economia y Antropologia (Ver Tabla 7). Lo cual aportaria al cumplimiento
de los compromisos y favoreceria el proceso de ensefianza y aprendizaje, asi como
el desarrollo de competencias en los estudiantes.

Tabla 7.Programas académicos y su posible contribucion a la Politica de Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena

Programas con los
cuales se pueden
realizar proyectos de
curso o grado

Cluster Subclusteres Compromisos
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Fortalecer los procesos de comunicacidn entre

ECOSISTEMAS

dentro del campus universitario

C4- . , . .
. DIVERSIDAD EN |la comunidad universitaria, a través del
INCLUSION Y < o . ,
RESPONSABIL INCLUSION reconocimiento de las diferentes lenguas que | Antropologia
IDAD SOCIAL SOCIAL se habla.n er,1 lainstitucion y la conservacion de
lenguas indigenas
Definir una linea base sobre el consumo del
recurso hidrico en el campus universitario
teniendo en cuenta variables como: dia, hora, | Ingenieria  Civil e
jornada, uso, lugar dentro del campus entre | Ingenieria Ambiental y
otras que se consideren importantes que |Sanitaria
permita definir estrategias para el consumo
efectivo y la minimizacién de desperdicios
- . Ingenieria Ambiental y
Definir un programa para el seguimiento o .
. Sanitaria a través de la
control de la calidad del agua del efluente y | . .
. o asignatura Calidad del
afluente dentro del campus universitario.
AGUA agua
Disefio, implementacién y seguimiento de un | Ingenieria Ambiental y
sistema de tratamiento de agua potable|Sanitaria e Ingenieria
C5- GESTION dentro del campus universitario Civil
DEL CAMPUS Disefio, implementacién y seguimiento de un | Ingenieria Ambiental y
Y sistema de tratamiento de agua residual |Sanitaria e Ingenieria

Civil

Disefiar y construir sistemas de captacion de
aguas pluviales, aguas de los aires
acondicionados y/o reutilizacién de aguas
grises, para su reutilizacién dentro del campus
universitario.

Ingenieria Ambiental y
Sanitaria e Ingenieria
Civil

BIODIVERSIDAD
Y AREAS VERDES

Calcular el valor ecosistémico de los diferentes
ecosistemas que se encuentran dentro del
campus universitario o estdn a cargo de la
institucion (playas)

Biologia y Economia

Implementar jardines verticales y techos
verdes dentro de la institucion.

Biologia, Ingenieria
Ambiental y Sanitaria
e Ingenieria Civil

de la
abejas,

Implementar la ruta bioldgica
universidad (Granja experimental,
bosque seco).

Biologia, Ingenieria
Agrondmica e
Ingenieria Ambiental
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Calcular el valor cultural de los diferentes
museos y colecciones que se | Economia y
encuentran dentro del campus universitario o | Antropologia.

estdn a cargo de la institucion.

EXHIBICIONES DE | Implementar mapas digitales de la institucién | Ingenieria  Civil vy

COLECCIONES sobre arte y cultura. Antropologia
BIOCULTURALES
Desarrollar el museo arqueoldgico,
etnografico y biolégico virtual, donde se .,
. . . Ingenieria De
modelen las diferentes piezas y especies que | _. .
. L Sistemas, Ingenieria
tenemos a nuestra disposicion, ..
Electrénica y

pero por su valor cultural y biolégico no
pueden ser manipulas fisicamente por los
estudiantes.

Antropologia

RESIDUOS Y Implementar la infraestructura requerida para | Biologia e Ingenieria
RECICLAJE el aprovechamiento de residuos organicos Agrondmica

Si se quiere conocer al detalle cada uno de los compromisos y metas que hacen
parte de esta politca se puede consultar el siguiente link:
https://www.unimagdalena.edu.co/Content/ArchivosPublicaciones/Publicacion 593
49/documento_2 20190904094548.275.pdf.

Es importante destacar que las metas asociadas al indice de Inclusién para la
Educacion Superior (INES), el consumo de insumos de oficina, la huella de carbono,
la huella hidrica, el consumo energético y el porcentaje de residuos utilizados, se
pueden tomar como indicadores de impacto que darian cuenta de la eficiencia de la
gestion universitaria en el cumplimiento de los ODS.

Ul Green Metric

La Universidad del Magdalena cuenta con diversos referentes académicos externos
gue inciden en el disefio e implementacién de los curriculos. Es importante
mencionar entre estos el benchmarking externo realizado en el marco de la
conformacién de los rankings internacionales QS Latin America, Ul Green Metric
World University y la auditoria internacional QS Stars (UNIMAGDALENA, 2020).
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El ranking Ul GreenMetric World University, se ha convertido en un referente
mundial en un marco de trabajo conceptual del ambiente, la economia y la equidad?,
por tanto, ha provisto a la Institucion de rubricas que permiten la comparacion de su
desempefio con las Instituciones de Educacion Superior (IES) extranjeras y
nacionales en estos aspectos durante sus tres afios de participaciéon (2017, 2018 y
2019).

Tabla 8. Estructura Ranking Ul Green Metric

Estructura Ranking Ul Green Metric

Nombre Frecuencia
Categoria 6
Indicadores 69
Numero de ODS impactados 11

Sin embargo, este ranking estd mas sesgado a la dimensién ambiental de la
sostenibilidad y a la gestion interna de la institucion mas que en los impactos que
esta tiene o puede tener en el territorio e incluso en los ODS, ya que los indicadores
solo brindan informacion sobre los impactos indirectos.

Si se realiza un andlisis de los procesos que han suministrado informacién (Ver Tabla
9) para alimentar los indicadores del ranking durante la participacion de la
Universidad y los ODS a los cuales ha impactado, podemos observar que solo 7 de
los 21 procesos con los que cuenta la institucion estan interactuando y que se
apunta a 11 de los 17 ODS siendo los mas destacados los relacionados con la
gestion ambiental del campus, como se habia mencionado anteriormente, entre los
cuales encontramos: Infraestructura y ciudades sostenibles (ODS 11), Accién por el
Clima (ODS 13) y Produccién y consumo responsable (ODS 12).

Tabla 9. Procesos de la Universidad del Magdalena asociados con los indicadores Ul Green Metric

Procesos Abreviatura No de Indicadores

Gestién Administrativa AD 45
Direccidn y planeacién DP 11
Gestion de Investigacion IDI 5
Gestion de Admisiones y registro AR 4
Gestion Académica GA 2
Gestion Financiera GF 1
Gestion del Talento Humano TH 1

Total de Indicadores 69

7 OAP (2020): “Informe de resultados GREEN METRIC 2019”.
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Figura 5. Interaccion indicadores de impacto ODS propuestos por el Ul Green Metric con los procesos de la Universidad
del Magdalena

A continuacion, veremos como ha sido la evaluacién de la institucién en sus tres
participaciones en este ranking y cuales han sido las fortalezas, debilidades y
oportunidades de mejora identificadas en cada una de las categorias que lo
componen. La informacién presentada es tomada del “Informe de resultados
GREEN METRIC 2019” elaborado por la OAP (Oficina Asesora de Planeacion).

Global

La Universidad del Magdalena recibio el certificado como la 464° méas sostenible en
el ranking Ul GreenMetric World University en el afio 2019, con una puntuacién
general de 4.550 de un maximo posible de 10.000, encontrandose de manera
general por debajo de grandes universidades de Europa y Estados Unidos, las
cuales cuentan con una mayor trayectoria y capacidad Instalada. Sin embargo, es
importante resaltar que también supera en posicion a instituciones de gran
trayectoria como el Tecnolégico de Monterrey (México), la Universidad Industrial de
Santander (Colombia) y algunas en paises de Europa y América.

Con el fin de visualizar la diferencia existente entre la puntuacion de Unimagdalena
y las mejores Universidades en el ranking global, se presenta en la Tabla 10 los 5
primeros puestos de Universidades en el ranking internacional 2019 y la posicion
obtenida por la institucién.
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Tabla 10. Posicionamiento Global de Unimagdalena en Ranking Ul Green Metric 2019

Posicion Universidad Pais Puntuacion
Global
1 University of Wageningen Paises Bajos 9.075
2 University of Oxford Reino Unido 9.000
3 University of California, Davis Estados Unidos 8.850
4 University of Nottingham Reino Unido 8.750
5 Nottingham Trent University Reino Unido 8.700
514 Universidad del Magdalena Colombia 4.550

Aunque la Universidad est& en una posicion muy lejana frente a las universidades
“Top” del ranking, si se realiza un ejercicio comparativo anual, se puede evidenciar
el crecimiento que ha tenido.

Puesto Unimagdalena =@ Total de Participantes

2017 2018 2019
0
300

464
514 507
600
& 719

619 —e 780

900

Figura 6. Evolucion Unimagdalena en Ranking Ul Green Metric Global

En el primer afio de participacion en este ranking, la Universidad obtuvo una
puntuacion de 3.201 y el puesto 514° de 619 participantes; en 2018 ascendio al
puesto 507° a pesar de que se incrementaron los participantes a 719 alcanzando
4.025 puntos. En la ultima version se obtuvieron 4.550 puntos alcanzando el puesto
464° de 780.

Latinoamérica
En el marco latinoamericano, se puede evidenciar una fortaleza en sostenibilidad
en Colombia, dado que en el top 5 de Universidades para el ranking de
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Latinoamérica cuenta con la presencia de 3 IES colombianas de las cuales s6lo una
es publica tal como se presenta en la Tabla 11.

Tabla 11. Posicionamiento Regional de la Universidad del Magdalena en el Ul Green Metric 2019

::;::::I Universidad Pais Puntuacion
1 Universidade de Sao Paulo USP Brasil 8.225
2 Universidade Federal de Lavras — UFLA Brasil 7.975
3 Universidad Auténoma de Occidente Colombia 7.725
4 Universidad del Rosario Colombia 7.600
5 Universidad Nacional de Colombia Colombia 7.600
65 Universidad del Magdalena Colombia 4.550

A nivel latinoamericano, el comportamiento de la curva presenta un cambio (Ver
Figura 7), para la vigencia 2018 la Universidad descendio de la posicion 522 a 672 a
pesar haber ascendido 7 posiciones de la 5142 a la 5072 en el Ranking Global para
ese mismo periodo. Esto permite deducir que la anualmente el incremento de
participantes en la region de Latinoamérica es cada vez mayor, 19 instituciones
latinoamericanas ingresaron ese afio. Para la siguiente vigencia, Unimagdalena
subi6 dos posiciones hasta la 652 aun con el incremento de 14 nuevos participantes
en la region. Por lo anterior, es importante tener en cuenta no sélo la posicién
absoluta en la categoria definida del ranking sino la relativa frente a los nuevos
registros que se incluyan en la medicién.

Figura 7. Evolucion Unimagdalena en Ranking GreenMetric Latinoamérica
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Colombia

En el pais, la Universidad del Magdalena ocupd la posicion 342 de 43 participantes
en 2019. Para visualizar la brecha existente con las mejores Universidades en
Colombia para ese periodo se presenta en la Tabla 12 las 5 mejores calificaciones
obtenidas por universidades en el ranking 2019 en Colombia.

Tabla 12. Posicionamiento en Colombia de Unimagdalena en Ranking Ul Green Metric 2019

Posicion en

Universidad . Puntuacion
Colombia
Universidad Auténoma de Occidente 1 7.725
Universidad del Rosario 2 7.600
Universidad Nacional de Colombia 3 7.600
Universidad del Norte Barranquilla 4 7.575
Universidad de Bogota Jorge Tadeo Lozano 5 7.525
Universidad del Magdalena 34 4.550

Similar al ranking regional, a nivel nacional la Universidad ha logrado un crecimiento
relativo en el posicionamiento; si bien para la vigencia 2019 conservo la posicion
342 frente al afio anterior, el nimero de participantes se incrementd de 37 a 43. Y
aunque visualmente parezca menos representativo que en el ranking
latinoamericano, el crecimiento general institucional es ascendente en el ranking
nacional, tal como se puede ver en la Figura 8. ES importante reiterar que en Colombia
se presenta una alta calidad en cuanto a sostenibilidad de las instituciones
educativas participantes, ya que ocupan los primeros lugares a nivel de
Latinoamérica.

Figura 8. Evolucion Unimagdalena en Ranking Ul Green Metric Colombia
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©@— Puesto Unimagdalena =@~ Total de Participantes
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Entre de las universidades colombianas participantes Unimagdalena ocupa la
posicion 92 de las 12 instituciones publicas colombianas que pertenecen al ranking.
El comparativo de la realidad de las Universidades colombianas que participaron en
el Ranking Ul Green Metric y su puntuacion para la vigencia 2019 se presentan en
la Figura 9.

La Universidad cada afo logra ascender y posicionarse mejor en el ranking Ul
Green Metric nacional, regional o global estando por encima de instituciones de
mayor tamafio, recursos y trayectoria logrando, a pesar de los recursos limitados,
cada vez mas visibilidad nacional e internacional.

Figura 9. Universidades Colombianas en el Ranking Green Metric 2019
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Componentes

El Ul Green Metric ranking se divide en seis categorias generales: Entorno e

infraestructura,

Residuos, Agua, Transporte y

Energia y cambio climatico,

Educacion; de las cuales se desglosa una serie de mediciones especificas con un

peso ponderado establecido para determinar la calificacion y eliminar el sesgo tanto

como sea posible. A continuacion, se muestra el puntaje obtenido por la Universidad

del Magdalena en estas categorias en el 2019:

Tabla 13. Resultados Generales Unimagdalena Ranking 2019
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Entorno e 900 1.500 60,00% 20%
Infraestructura
Energiay 850 2.100 40,48% 19%
EC Cambio
Climatico
WS Residuos 450 1.800 25,00% 10%
WR Agua 600 1.000 60,00% 12%
TR Transporte 850 1.800 47,22% 19%
ED Educacion 900 1.800 50,00% 20%
Total 4.550 10.000 45,50% 100%

Se observa que cuatro de los seis componentes tienen un avance similar alrededor
del 20% de la maxima puntuacion posible y los dos restantes, Agua y Residuos,
oscilan el 10% lo que evidencia un crecimiento asimétrico en el desarrollo de los
diferentes componentes en la Universidad.

Figura 10. Posicion Nacional Unimagdalena por Categoria 2019

Ranking Colombia
34

Ranking Entorno e Ranking Energia 'y

Infraestuctura Cambio Climatico Ranking Residuos

11 33 41

Ranking Transporte Ranking Educacion

35 32

En la Figura 10 se observa que la Universidad del Magdalena presenta una posicion
destacada en cuanto a Entorno e Infraestructura frente a las demas colombianas.
En segundo lugar, dentro de las categorias se encuentra el Agua en donde
Unimagdalena ocupa el puesto 20° de las 43 colombianas y la mas baja es la
clasificacion por Residuos en donde se ocupa el puesto 41° en Colombia.

Esto significa que comparativamente la Universidad del Magdalena tiene un
Campus privilegiado y un buen manejo del agua a nivel global, pero en Colombia
existe una fuerte competencia en cuanto a buenas préacticas y resultados de
desemperfio en el recurso hidrico que dificultan posicionar la Universidad en los
primeros lugares del Ranking Nacional para esta categoria.
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Entorno e Infraestructura

En la categoria de Entorno e Infraestructura, la Universidad del Magdalena mejoro
0 permanecio igual en sus indicadores en comparacion al reporte anterior (ver Tabla
14). Con respecto al puntaje mayor para la categoria se puede evidenciar que la
Universidad esta por el creciendo hacia el puntaje deseado, sin embargo, existen
puntos muy débiles como el SI6y el SI5 que son los indicadores de mayor brecha
con el puntaje méaximo posible.

Tabla 14. Calificacion por Indicador Entorno e Infraestructura

Indicador 2018 | 2019 | Max
Radio de espacio
SI1 | abierto frente al | 150 | 225 | 300 SI1
area total 300
Area del Campus 250
SI2 | cubierta de | 100 | 100 | 200 500
vegetacion sl6 150 siz
Area del campus
cubierta de 109
SI3 . 150 | 225 | 300 56
vegetacion
plantada
Area del Campus
SI4 | para absorcién de | 150 | 150 | 200
Agua
- . SIS SI3
Radio de espacio
S5 ;gﬁgtcoién d\:j 150 | 150 | 300
=@==2018 =@=2019
campus u Max
Presupuesto de la
SI6 | Universidad para | O 50 200
Sostenibilidad
Fortalezas Debilidades Oportunidades de mejora

e Un gran porcentaje (cerca o El presupuesto para e Reducir el espacio de
del 70%) del area del sostenibilidad, aunque ha estacionamiento abierto,
campus estd cubierta de incrementado la establecer cubiertas o
vegetacion entre zonas puntuacién obtenida por el medidas para contener la
verdes y  vegetacién este indicador sigue emision que se concentra
plantada. estando en un rango de en los mismos.

e Se cuenta con un calificacién bajo frente a la e Incrementar el area del
ecosistema muy maxima puntuacion campus cubierta de
particular: bosque seco posible. vegetacion o fortalecer los
tropical dentro del e Con la construccion de programas de recuperacion
campus. nuevos edificios y dreas de de zonas verdes

e El 4rea Total del campus parqueo se reduce el deterioradas, esto incluye
para absorcién de agua es espacio para absorcién de la posibilidad de
mayor al 30% con un total agua y de zonas verdes. implementar jardines
de 235.371 m2 verticales en las estructuras
reportados. existentes o en las

cubiertas de los edificios
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donde sea posible
instalarlos.

e Realizar adecuaciones u
obras civiles teniendo en
cuenta la posibilidad de
incrementar los espacios
para la absorcion de agua
en el Campus.

® |ncrementar el
presupuesto para
sostenibilidad,
integrandolo a los rubros
financieros existentes.

*Para la version 2017 no se entregaron los resultados por cada indicador del cuestionario.

Energia y Cambio Climdtico

La Universidad ha obtenido diferentes cambios en la puntuacion de los indicadores
de esta categoria. Como se ha reportado en vigencias anteriores, el laboratorio de
Energias renovables funciona y proporciona energia a partir de paneles solares, la
madurez de éste se refleja en el indicador EC4 en donde se obtuvo una puntuacion
de 225 en la ultima vigencia frente a 150 el afio pasado (Ver Tabla 15) cuando adn
estaba en desarrollo e implementacion, esto quiere decir que cada vez se producen
mas energias limpias y son utilizadas para las actividades del campus.

Como se mencion6 anteriormente, para la vigencia se definieron criterios mas
especificos en cuanto a la medicion y reporte de los indicadores, como el caso de
los indicadores EC6 y EC7, raz6n por la cual se reportaron en 0 para la vigencia
2019 sin que esto signifique un retroceso.

Tabla 15. Calificacion por indicador Energia y Cambio Climdtico

Indicador 2018 | 2019 | Max
EC | Uso de dispositivos de | 100 | 100 | 200
1 energia eficientes EC1
EC | Implementacion de | 75 75 300 300
2 Edificios Inteligentes
EC NuUmero de fuentes de | 75 75 300 EC& 200 £C2
3 energia renovable en
campus
EC | Uso total de | 150 | 225 | 300
4 electricidad sobre la EC7 EC3
poblacion del campus
EC | Radiode producciénde | Q 150 | 200
5 energia renovable
sobre el uso total de EC6 EC4
energia por afo —@=2018
EC | Implementacién de [ 150 | O 300 EC5 =—2019
6 elementos de
construcciones
sostenibles
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EC | Programa de reduccién | 50 0 200
7 de emisién de gases de
efecto invernadero
EC | Radio de la huella de | 150 | 225 | 300
8 carbono  sobre la
poblacién del campus
Fortalezas Debilidades Oportunidades de mejora

La huella de carbono en
toneladas métricas es
905, al calcular la
relacién por el total de
poblacidn del campus es
inferior a 0.10 toneladas
métricas, lo cual indica
que teniendo en cuenta

la poblacidén que
atiende, el impacto
ambiental del

funcionamiento
institucional es bajo.

La relacién de uso total
de energia eléctrica por
persona de la
comunidad universitaria
es muy baja, esto quiere
decir que frente a la
cantidad de personas
que ingresan al campus
el consumo relativo es
inferior a 279kWh.

Incremento en la
cantidad de energia
generada por afio a
partir de fuentes
renovables en el
Campus.

La proporcion de
dispositivos ahorradores
de energia se encuentra
entre 25y 50%.

Se requiere mejorar en
el aspecto de edificios
inteligentes.

No existen programas
para la reduccion de
emisiones de gases de
efecto invernadero

Reemplazar los aparatos
convencionales por uso
eficiente energético en
un 100%

Implementar el
concepto de Edificios
inteligentes en la
proyeccion de
infraestructura
institucional, asi como
los elementos de las
construcciones
sostenibles.
Incrementar la
generacion y uso de
energia de fuentes
renovables, buscando

nuevas alternativas a las
existentes (edlica,
biodiesel, etc.).

Hacer seguimiento a la
efectividad de las
estrategias de reduccion
en el consumo eléctrico.
Con base en el estudio
huella de Carbono y los
factores que la
componen implementar
estrategias que permita
tomar acciones para su
reduccién, mitigacion vy
control.

Monitorear
periddicamente el
cambio en la huella de
carbono institucional,
teniendo en cuenta
factores como poblacién
total del campus.

Residuos
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En esta categoria es la Unica donde se ha visto un descenso en el puntaje afio tras
afo, esto se debe a modificaciones en la metodologia de calculo sobre el reporte
de la informacion. En el indicador de programa para reduccion de uso de papel y
plastico (WS2) se definieron las pautas de lo que debe conformar un programa,
ademas requiere evidencias de la reduccién y por esta razén se redujo el valor
reportado a 1 frente a 3 en 2017. En cuanto al manejo de residuos toxicos las
opciones de respuesta cambiaron su escala, actualmente se reporta como
Extensivo (>75%) y ademas contempla el reciclaje de este tipo de residuos que
anteriormente no estaba como una opcion. La disposicion de aguas residuales en
las vias fluviales sin ningun tratamiento conforma sin duda un motivo por el cual la
Universidad obtiene un puntaje tan bajo.

Tabla 16. Calificacion por indicador Residuos

Indicador 2018 | 2019 | Max
Programa de ws1
ws1 | Reciclaje de 75 | 75 | 300 300
residuos 200
Programa de WS6. WS2
WS2 reduccion de’us.o 225 | 75 | 300 100
de papel y plastico
en el campus 0
ws3 | Tratamiento de 0 | 75 | 300
residuos organicos
Tratamiento de WS5 WS3
WS4 | residuos 75 | 225 | 300
inorganicos
wss | Tratamientode 5,0 1 150 | 300 wsa o ore T
residuos téxicos Max
Ws6 D|sp05|C|<?n de 0 o | 300
aguas residuales
Fortalezas Debilidades Oportunidades de mejora
e EI tratamiento de o El porcentaje de e Fortalecer el programa
residuos  toxicos es residuos manejados por de reduccién en el uso
realizado de manera el programa de reciclaje de papel y plastico en el
extensiva. frente a los desechos campus con un control y
® Incremento en el institucionales es bajo, seguimiento  periddico
tratamiento de  los entre el 1 y 25% (5.2 que garantice la
residuos inorganicos. Toneladas reportadas en efectividad en el largo
la vigencia) plazo.

e No se realiza e  Fortalecer el programa
seguimiento a la de reciclaje de residuos
efectividad del en la institucion desde el
programa de reduccion inicio de la cadena hasta
de uso del papel y la disposicion final.
plastico. e Disefio, desarrollo e

e |la proporcion de implementacion de
residuos inorganicos programas de
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generados por la
institucién a la cual se les
realiza tratamiento es
muy baja, actualmente
se realiza a equipos de
computo y periféricos
que cuentan con el

servicio Si es
suministrado  por el
proveedor.

El Unico tratamiento
para los residuos
organicos es la

disposicién  final en
botadero abierto.
Vertimiento de las aguas
residuales sin ningun
tratamiento en las vias
fluviales.

compostaje  total o
parcial de los residuos
organicos
institucionales, que
incluya las estrategias
para la utilizacion
interna y externa.

e Fortalecer el Plan
Integral de Gestion de
Residuos Solidos de
manera que incluya el
reciclaje total de
residuos inorganicos,
teniendo en cuenta
alianzas con
proveedores actuales o
potenciales para el
manejo de estos.

e Incluir en el PGIR

implementacion y
seguimiento de politicas
efectivas para la

disposicién, tratamiento
y reciclaje de aguas
residuales.

Agua

La Universidad ha incrementado la calificacion obtenida en esta categoria desde
145 en su primer afio de aplicacién, 450 en 2018 y finalmente 600 en la ultima
entrega, lo cual evidencia un mejor manejo del recurso.

Tabla 17. Calificacion por indicador Agua

Indicador 2018 | 2019 | Max 300WR1
Programa de
WR1 | conservacion del 150 | 225 | 300 200
agua 400
WR4 0 WR2

Programa de

WR2 S
reciclaje del agua

150 | 225 | 300

== (019 e=@==2018
150 | 75 | 200 WR3 Max

Uso de dispositivos

WR3
ahorradores
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WRa4 Consumo de agua 0 0 200
tratada
Fortalezas Debilidades Recomendaciones de mejora
e (Contar con un e No se recolectan e Desarrollo e implementacién de
pozo profundo las aguas grises o estrategias para la recoleccion
de extracciéon de residuales para su de aguas lluvias, asi como los
agua para el uso reutilizacion. medios para su adecuado uso
propio y de la e Los dispositivos conservacion.
comunidad. de ahorro de agua ¢ Implementacidon efectiva del
instalados no son programa de reutilizacion del
suficientes. agua para actividades como el
riego, limpieza, etc.

e Implementar un programa de
reemplazo de los dispositivos
tradicionales existentes por
ahorradores de agua en |la
institucion.

e Instalar plantas de tratamiento
de agua teniendo en cuenta la
capacidad instalada.

Transporte

La Universidad del Magdalena ha obtenido un crecimiento en el puntaje obtenido en
esta categoria. En 2017, 361 puntos; 775 en 2018 y 850 en 2019. Aunque la
distancia promedio que se recorre al interior del campus es de 1Km, la Universidad
ha implementado varias medidas de mejora que se reflejan en la calificacion
obtenida anualmente. Se presenté un cambio en el calculo del indicador y la escala
de valoracion en el indicador TR4 lo que justifica su variacion para la ultima vigencia.

Tabla 18. Calificacion por indicador Transporte

Indicador 2018 | 2019 | Max
Total de vehiculos

TR1 | sobre la poblacién 100 | 150 | 200
del campus
Servicios de

TR2 Alimentador 75 0 300

TR | Vehiculosdecero |55 | 500 | 200
emisiones
Vehiculos de cero

TRA emmogessobrela 100 | 50 | 200
poblacion total del
campus

RS Radio del drea de 100 | 100 | 200
parqueo sobre el

Una universidad @ incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020



UNIMAGDALENA

Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacion y Diagndstico Inicial

area total del

campus

Programas de

Transporte para TR2
TR6 | . . 0 0 200

limitar el uso de

area de parqueo

Iniciativas de para
TR7 reducir,el numero 0 50 | 200 TR7 TR3

de vehiculos en el

campus
RS Politica peatonal en 300 | 300 | 300 TR6 TR4

Campus

TRS =@=2019

Fortalezas Debilidades Oportunidades de mejora

e la flota completa de e lLa Universidad no e Disefiar nuevas
vehiculos propiedad de cuenta con servicio de estrategias vy hacer
la Universidad es inferior alimentadores seguimiento a las
a 10 unidades. amigables con el medio existentes para reducir el

e  Existen bicicleteros ambiente o rutas que numero de vehiculos vy
ubicados faciliten el transporte motocicletas que
estratégicamente en el hacia la institucién y ingresan a la universidad
campus para el uso de la dentro del campus para de manera que sean
comunidad reducir el uso vehicular. eficientes en el medianoy
universitaria. e La disposicién de dareas largo plazo.

e La distancia promedio de parqueo es de tipo e  Programar estrategias de
recorrida por un horizontal en espacio transporte colectivo o
vehiculo dentro del abierto y sin acercamiento al campus
campus es 1 km. restricciones de acceso y como vehiculos

e Vehiculos de cero uso. compartidos o
emisiones suministrados e la iniciativa para alimentadores en el casco
por la  Universidad disminuir el uso de urbano y ofrecer
gratuitamente afio. vehiculos privados en el incentivos a su

e Senderos peatonales campus es insuficiente y implementacion.
con seguridad y acceso no ha presentado los e Disefiar restricciones en el
para  personas  con resultados esperados. acceso vehicular o tarifas
discapacidad. e Laproporcién de drea de de parqueo que

espacio para incentiven el uso de otros
parqueadero frente al medios de transporte.
area total del campus es e Adecuar e incrementar
creciente. espacios para la
circulaciéon peatonal
dentro del campus con
condiciones de confort,
seguridad y accesibilidad
para motivar a la
comunidad a caminar
para  desplazarse  al
interior del campus.
e Ofrecer vehiculos de
emisién cero para el
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transporte dentro del
campus de  manera
gratuita para toda la
comunidad universitaria
(scooters, bicicletas,
segway, entre otros).

e Definir estrategias para
reducir el drea de
parqueo o contemplar
parqueaderos de tipo
vertical dentro de |la
institucion.

Educacion

Los Indicadores que presentaron incremento para esta vigencia son el niumero de
Organizaciones Estudiantiles y la disponibilidad de un Sitio Web de Sostenibilidad.
Este sitio web cuenta con un dominio y puede ser consultado por toda la comunidad,
aunque aun esta en version inicial y requiere actualizacion permanente. De igual
forma, al ser parte de redes de sostenibilidad, la Universidad publica en los Informes
de Sostenibilidad Bianuales con la estructura de estandares GRI lo cual se refleja
en el incremento del indicador ED7.

Tabla 19. Calificacion por indicador Educacion

Indicador 2018 | 2019 | Max

ED1 | Radio de cursosde | 150 | 150 | 300
sostenibilidad

sobre el total de ED1
cursos o médulos 300
ED2 | Radio de fondosde | 150 | 150 | 300 250
investigacion en ED7 20Q ED2
sostenibilidad 150
sobre el total de 100
fondos de 5

investigacion
ED3 | Publicaciones de 75 75 | 300

Sostenibilidad ED6 ED3
ED4 | Eventos de 150 | 150 | 300
sostenibilidad ——2018
ED5 Organ.|zac.|ones 150 | 225 | 300 1019
Estudiantiles de EDS ED4
sostenibilidad Max
ED6 | Sitio web de 50 | 100 | 200
Sostenibilidad
ED7 | Reporte de 25 50 | 100
Sostenibilidad
Fortalezas Debilidades Recomendaciones de mejora
e Definicion de una e El sitio web de | ° Incluir dentro de la reforma
metodologia de sostenibilidad  es | curricular la articulacién de los programas
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identificacion  de desconocido parala | con Sostenibilidad y los Objetivos de
cursos relacionados mayoria de la | Desarrollo Sostenible y realizar el
con los temas de comunidad seguimiento correspondiente.
sostenibilidad con universitaria. o Ampliar la oferta académica de
apoyo de un asesor El numero de | catedras y cursos libres en temas de
experto publicaciones sostenibilidad visibilizando su aplicabilidad
internacional. cientificas e importancia en todas las disciplinas.

e NuUumero de promedio . Desarrollar proyectos de
Organizaciones relacionadas con | investigacion con otras universidades en
estudiantiles sostenibilidad  es | temas de sostenibilidad.
relacionadas  con bajo frente al | ® Incrementar  la  publicacion
sostenibilidad. maximo posible | cientifica y participacion en convocatorias

para la escala de | deinvestigacion para solucionar problemas

valoracién, en la | desostenibilidad y aportar al cumplimiento

vigencia, se | delos ODS

realizaron 15 | ® Garantizar la trazabilidad vy

publicaciones seguimiento de los eventos relacionados

cientificas frente a | con sostenibilidad

mas de 300 | ® Promover y fortalecer la creaciony

reportadas por las | desarrollo de organizaciones estudiantiles

IES en los primeros | relacionadas con el medio ambiente y

lugares. sostenibilidad.
o Fortalecer el sitio web de
sostenibilidad que permita visibilizar los
esfuerzos de la institucion en temas
relacionados y vincularlo a plataformas
moviles o aplicativos donde se comparte la
informacion institucional, garantizando la
actualizacion periédica de los datos
presentados.
. Articular los distintos Informes de
gestion institucionales con los ODS de
manera que se puedan incluir en los
reportes de sostenibilidad que se presentan
a las  diferentes  plataformas vy
organizaciones internacionales de las redes
académicas a las cuales se encuentra
adscrita la Universidad.

Ranking THE

El ranking Times Higther Education (THE), es un ranking creado por Stanford
University hace 15 afios con el proposito de brindar una plataforma de
reconocimiento internacional a las instituciones de educacion superior destacadas
en diferentes ambitos alrededor del mundo en temas como: economia,
investigacion, trabajo con la industria entre otros.
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En el 2019 este ranking dio un paso y actualiz6 sus criterios para medir el impacto
de las universidades en los ODS, teniendo en cuenta, en su primera edicion, 11 de
los 17 ODS como son:

=

ODS 3: Salud y Bienestar

ODS 4: Educacion de calidad

ODS 5: Igualdad de genero

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico
ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura
ODS 10: Reduccion de las desigualdades
ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles
ODS 12: Consumo y produccion sostenible
ODS 13: Accién por el clima

10 ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas
11.0DS 17: Alianzas para lograr objetivos

©CoNoOk~wWN

De esta manera, se convierte en el primer ranking a nivel mundial que les permite a
las instituciones de educacion superior identificar el impacto directo de las
estrategias institucionales y el desarrollo de sus procesos en los ODS a través de
unos indicadores de impacto.

Tabla 20. Estructura Ranking THE

Estructura Ranking THE
Nombre Frecuencia
Categoria 11
Criterios 44
Indicadores 131
Numero de ODS impactados 11

Tabla 21. Desagregacion por puntaje e indicadores de acuerdo con los criterios del ranking THE

Criterios de evaluacion Nﬁtnero de
Indicadores
ODS 3: Salud y Bienestar 9
Colaboraciones y servicios de salud (38.4%) 5
Proporcidn de graduados en el area de la salud (34.6%) 1
Investigacion sobre salud y bienestar (27%) 3
ODS 4: Educacion de calidad 10
Aprendizaje para toda la vida (26.8%)
Proporcidn de la primera generacion de estudiantes (30.8%)
Proporcién de graduados con cualificacion docente (15.4%)
Investigacion en educacion temprana y aprendizaje para toda la
vida (27%) 3
ODS 5: Igualdad de genero 18
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Proporcion de la primera generacién de estudiantes del género
femenino (15.4%)

1
Proporcidn de mujeres en roles superiores (15.4%) 1
Proporcidn de mujeres en recibir un titulo académico (11.5%) 1
Investigacion (27%) 3
Medidas de ingreso para estudiantes (15.4%) 4
Medidas de progreso para las mujeres (15.3%) 8

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econémico 12
Practicas de empleo (23.2%)
Proporcidn de empleados con contratos seguros (26.8%) 1
Proporcidn de estudiantes que toman practicas laborales (23%) 1
Investigacion sobre crecimiento econdmico y empleabilidad

(27%) 2

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura 4
Patentes (15.4%) 1
Ingresos de investigacidn provenientes de la industria (38.4%) 1
Investigacion en industria, innovacion e infraestructura (11.6%) 1
Spin-offs universitarias (34.6%) 1

ODS 10: Reduccion de las desigualdades 14
Primera generacion de estudiantes (23.1%) 1
Medidas contra la discriminacién (23.1%) 7
Investigacion sobre reduccidn de las desigualdades (27%) 3
Estudiantes y administrativos con discapacidades (11.4%) 2
Estudiantes provenientes de paises en desarrollo (15.4%) 1

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles 19
Gastos en arte y patrimonio (19.2%)

Investigacion sobre ciudades y comunidades sostenibles (27%) 3
Apoyo al arte y patrimonio (22.8%)
Practicas sostenibles (31%)

ODS 12: Consumo y produccidn sostenible
Medidas operativas (26.7%)

Proporcién de residuos reciclados (27%)
Publicacion de un reporte de sostenibilidad (19.3%)

[
w Lo o

Investigacion sobre consumo y producciéon responsable (27%)
ODS 13: Accion por el clima

Medidas de educacién ambiental (46.1%)

Uso de energia baja en carbdn (26.9%)

Investigacion sobre accién por el clima (27%)

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas
Proporcidn de graduados en leyes y areas relacionadas con
derechos civiles (23.2%) 1

Investigacion (27%)
Medidas de gobernanza universitaria (26.6%) 7

W k= U1 O W Rk N

[y
(6}
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Trabajando con el gobierno (23.2%)

ODS 17: Alianzas para lograr objetivos
Publicacion de un reporte sobre los ODS (50%)
Relaciones para apoyar la consecucién de objetivos (23%)
Investigacion (27%)

Total general 131

N U= 00 B

En la Figura 11 se observan las universidades que ocuparon los primeros lugares en
el 2019:

I“Emm PROFESSIONAL 085 EVENTS RANKINGS STl
TEIHRTE

University of

L
:

University of 78\
6 Gohentiurg ) 3 850
¥ iwmeden

Figura 11. Vista mejores universidades ranking THE

En el puesto 16 se encuentra la Universidad de Padua, con quien la Universidad del
Magdalena tiene convenio y realiza intercambios tanto para pregrados como
posgrados. El siguiente link muestra la lista completa del ranking:
https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2019/overall#!/page/O/lengt
h/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined.

De igual manera en los primeros 100 lugares encontramos 5 universidades
latinoamericanas, tres universidades chilenas: Universidad Andrés Bello de Chile
(Puesto 56), Pontificia Universidad Catolica de Chile (Puesto 68) y Universidad de
Talca (Puesto 94) y dos universidades mexicanas: Universidad Auténoma
Metropolitana (Puesto 64) y el Instituto Tecnoldgico de Monterrey (Puesto 90).
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Figura 12. Vista mejores universidades latinoamericanas ranking THE

Analisis del Ranking THE

Una vez identificados los indicadores del ranking y las diferentes categorias, la
Oficina Asesora de Planeacion (OAP) realiz6 una revision inicial de como los
procesos de la institucion interactuarian para responder a este ranking y por
supuesto contribuir a los ODS (Ver Figura 13).

Una universidad @} incluyente e innovadora  reriono201- 2020



UNIMAGDALENA Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacion y Diagndstico Inicial

Figura 13. Interaccion indicadores de impacto ODS propuestos por el ranking THE con los procesos de la Universidad del
Magdalena

Se puede observar en la Figura 13 que el ODS donde mas interactian los procesos,
de acuerdo a los indicadores del ranking THE, es el ODS 11 Ciudades y
comunidades sostenibles, lo cual puede deberse a que los indicadores asociados
cuestionan sobre la infraestructura en general: si es asequible a la comunidad, si
permite el teletrabajo, si se implementan criterios sostenibles en las construcciones,
movilidad y demas elementos cuya informacién requiere el apoyo de varios
procesos.

Por otro lado, una de las areas mas evaluadas dentro de este ranking es la
investigacién, de hecho, uno de los criterios para participar en este ranking es que
la IES interesada haya publicado una cantidad suficiente de articulos cientificos
durante un periodo de cinco afios: este umbral se establece actualmente en 1,000
articulos. cumpla con los siguientes criterios®, para el caso de las universidades de
Latinoameérica el umbral de trabajos académicos solo es de 200 articulos. Lo que
se refleja en el nimero de interacciones que presenta el proceso de Gestion de
Investigacion (IDI) con los ODS. Esto puede considerarse como un reflejo de la
importancia que tienen la gestion y transferencia del conocimiento dentro del
ranking.

8 https://www.timeshighereducation.com/how-participate-times-higher-education-rankings
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Tabla 22. Procesos de la Universidad del Magdalena asociados con los indicadores THE

Proceso Abreviatura No de Indicadores
Direccidn y planeacién DP 8
Evaluacién independiente El 1
Gestién Académica GA 10
Gestién Administrativa AD 17
Gestion de admisiones y registro AR 10
Gestion de Bienestar Universitario BU 6
Gestién de contratacion co

Gestion de extensién y proyeccién social EX 8
Gestion de investigacion IDI 38
Gestion de la Calidad GC

Gestién de recursos educativos RE

Gestién del Talento Humano TH 13
Gestion Documental GD

Gestién Financiera GF

Internacionalizacion RI

Total general 131

A continuacién, se hara una revision de cada uno de los indicadores que hace parte
de este ranking y las oportunidades que pueden presentar para la Universidad del
Magdalena. Esto nos permitira identificar indicadores de impacto que apunten a los
ODS que puedan direccionar el nuevo Plan de Desarrollo Institucional y fortalecer
la contribucion de la institucion.

ODS 3: Salud y Bienestar

Tabla 23. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 3

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador

Proporcion de articulos de investigacion vistos o descargados en

. L, el tema salud y bienestar (10%)

Investigacion sobre salud y Proporciéon de trabajos de investigacion que se citan en
bienestar (27%) orientacioén clinica (10%)

Numero de publicaciones en el tema salud y bienestar (7%) Cuantitativo

Cuantitativo

Cuantitativo

Proporcion de graduados | proporcién de graduados que reciben un titulo asociado con una
en el drea de la salud profesién relacionada con la salud fuera del nimero total de Cuantitativo
(34.6%) graduados de la institucién. (34.6%)

Colaboraciones con instituciones de salud locales o globales para
mejorar los resultados de salud y bienestar (8.6%)
Programas de divulgacion en la comunidad local para mejorar la

Cuantitativo

Colaboraciones y servicios | sajudy el bienestar (8.6%) Cuantitativo
de salud (38.4%) Servicios gratuitos de salud sexual y reproductiva para estudiantes .
Cuantitativo
(8.6%)
Apoyo gratuito de salud mental para estudiantes y personal (8.6%) Cualitativo
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‘ Acceso comunitario a instalaciones deportivas universitarias (4%) Cualitativo ‘

Oportunidades ODS 3

Brindan informacion sobre las instituciones de salud con las cuales la
universidad apoya o tiene convenios, lo cual ayuda a fortalecer su impacto
en la institucion.

Ayudarian a fortalecer los programas que brinda la institucién para promover
la salud mental, salud sexual y reproductiva.

Promoverian la generacion de articulos en el tema de salud y bienestar y el
impacto de la institucion en este ambito.

ODS 4: Educacion de calidad

Tabla 24. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 4

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador

Investigacion en educacion Proporcién de trabajos de investigacién sobre educacién
tempranay aprendizaje temprana y educacion continua ubicados en el 10 por ciento Cuantitativo
para toda la vida (27%) superior de las revistas segun lo definido por Citescore (10%)

Proporcion de articulos de investigacion vistos o descargados en

el tema de aprendizaje y educacion para la vida (10%) Cuantitativo

Numero de publicaciones sobre educacidn temprana y educacion

" Cuantitativo
continua. (7%)

Proporcion de graduados
con cualificacién docente

Proporcion de sus graduados que reciben un titulo que les
permitiria ensefiar en la escuela primaria en su pais. (15.4%) Cuantitativo

(15.4%)

universidad (4.85%) Cualitativo
Actividades educativas abiertas al publico en general, como Cualitativo
conferencias o cursos educativos especificos (4,85%)

Aprendizaje para toda la Eventos educativos que brindan capacitacién vocacional para Cualitativo

. quienes no estudian en la universidad (4.85%)
vida (26.8%) Actividades de divulgacion educativa en la comunidad local, o

; ; Cualitativo
incluidas las escuelas (4.85%)
Politicas para garantizar que estas actividades de educacion y Cualitativo

Acceso a recursos educativos para quienes no estudian en la

educacioén para la vida estén abiertas a todos (7,4%)

Proporcion de estudiantes que comienzan un pregrado que se
identifican como la primera persona en su familia inmediata en Cuantitativo
asistir a la universidad. (30.8%)

Oportunidades ODS 4

Muestran como la institucion cierra las brechas de desigualdad a través de la
educacion, en especial con el indicador estudiantes que son los primeros en
su familia en ir a la universidad.

Promoverian la generacién de articulos en el tema de aprendizaje y
educacién para la vida y el impacto de la institucibn en este ambito,
fortaleciendo la visibilidad cientifica de la institucion.
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e Promoverian la trasmisién de conocimientos por parte de la institucion a la
comunidad, asi como su seguimiento y mejora continua.

ODS 5: Igualdad de genero

Tabla 25. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 5

Criterio

Indicador Asociado

Tipo de indicador

Investigacion (27%)

Proporcion de la produccidon total de investigacion de una
universidad desarrollada por mujeres (10%)

Cuantitativo

Proporcién de articulos sobre equidad de género ubicados en el
10 por ciento superior de las revistas seglin lo definido por
Citescore (10%)

Cuantitativo

Numero de publicaciones sobre equidad de género (7%)

Cuantitativo

Proporcién de la primera
generacion de estudiantes
del género femenino
(15.4%)

Proporcion de estudiantes mujeres que comienzan un pregrado
que se identifican como la primera persona en su familia
inmediata en asistir a la universidad. (15.4%)

Cuantitativo

Medidas de ingreso para
estudiantes (15.4%)

Seguimiento de la aplicacién, aceptacién y finalizacion de las

. R Cualitativo
estudiantes mujeres (1.6%)
Tener en cuenta los problemas regionales al desarrollar politicas s
A ) o Cualitativo
sobre la participacion de las mujeres (4.6%)
Provision de esquemas apropiados de acceso de las mujeres, o
. Cualitativo
como la tutoria (4.6%)
Fomentar aplicaciones en dreas donde las mujeres estan o
Cualitativo

subrepresentadas (4.6%)

Proporcion de mujeres en
roles superiores (15.4%)

Proporcion de mujeres en roles superiores (15.4%)

Cuantitativo

Proporcion de mujeres en
recibir un titulo académico
(11.5%)

Proporcién de mujeres que obtienen un primer titulo en pregrado.
(11.5%)

Cuantitativo

Medidas de progreso
para las mujeres (15.3%)

Politicas de no discriminacion contra la mujer (1.95%) Cualitativo
Politicas de no discriminacidon contra las personas transgénero o
Cualitativo
(1.95%)
Politicas de maternidad y paternidad que apoyan la participacion o
) ) . o Cualitativo
de las mujeres en la comunidad universitaria (1.9%)
Instalaciones de cuidado infantil (guarderias) accesibles para Cualitativo
estudiantes (1.9%)
Instalaciones de cuidado infantil (guarderias) accesibles para los o
Cualitativo
empleados (1.9%)
Tutoria de mujeres con amplia participacién en el territorio y la o
) jeres cof pla p P 4 Cualitativo
comunidad universitaria (1.9%)
Tasas de graduacion de mujeres, con planes de accidn apropiados L
g ! ! P prop Cualitativo

(1.9%)

Oportunidades ODS 5

e Garantizan un seguimiento mas riguroso sobre las politicas de equidad de
género que promulga la institucién, asi como la representatividad de la mujer
en los diferentes niveles de la institucion.

e Muestran como la institucion cierra las brechas de desigualdad a través de la
educacion, en especial con el indicador estudiantes mujeres que son las
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primeras en su familia en ir a la universidad y aquellas que reciben por
primera vez un titulo de pregrado.

e Promoverian la generacion de articulos en el tema de equidad de género y
el impacto de la institucion en este ambito, fortaleciendo la visibilidad
cientifica de la institucion.

ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico

Tabla 26. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 8

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Investigacién sobre Proporcion de articulos sobre crecimiento econdmico y empleo
L. , . ubicados en el 10 por ciento superior de las revistas segun lo Cuantitativo
crecimiento economico y definido por Citescore (10%)
empleabilidad (27%) Numero de publicaciones en el tema crecimiento econémico y

empleo (13%) Cuantitativo

Proporcion de estudiantes
que toman practicas
laborales (23%)
Proporcion de empleados

Proporcion de estudiantes con una colocacion laboral de mas de

. . Cuantitativo
un mes requerida como parte de sus estudios. (23%)

con contratos seguros Informalidad de la fuerza laboral universitaria (26,8%) Cuantitativo
(26.8%)

Pago de un salario digno al personal y al profesorado (3%) Cualitativo

Reconocimiento de los derechos sindicales y laborales (3%) Cualitativo

Politicas de discriminacion en el lugar de trabajo (3%) Cualitativo

Politicas contra la esclavitud moderna, el trabajo forzado, la trata

P o ) Cualitativo
Practicas d/e empleo de personas y el trabajo infantil (3%) vaitativ
23.29 . . o
( 6) Garantias de igualdad para la mano de obra subcontratada (3%) Cualitativo
Politica en torno a la igualdad salarial y las brechas salariales de o
4 Cualitativo
género (3%)
Compromiso de rastrear y abordar los problemas relacionados Cualitativo
con la igualdad salarial y las brechas salariales de género (4%)
Procesos para que los empleados apelen las decisiones (1.2%) Cualitativo

Oportunidades ODS 8

e Mostrarian las practicas de empleabilidad que desarrolla la institucion, donde
respeta la normatividad vigente para los procesos de contratacion y los
rangos salariales, asi como los derechos sindicales de los trabajadores.

e Promoverian la estabilidad laboral de a través del indicador de informalidad
en la fuerza laboral universitaria.

e Fortaleceria el seguimiento que se le hace a las practicas profesionales de
los estudiantes, ya que es la oportunidad para los estudiantes de poner en
practica sus conocimientos y tener la probabilidad de ingresar en el mercado
laboral.
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e Promoverian la generacion de articulos en el tema de empleo y desarrollo
econémico y el impacto de la institucidbn en este ambito, fortaleciendo la
visibilidad cientifica de la institucion.

ODS 9: Industria, innovacion e infraestructura

Tabla 27. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 9

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Investigacidn en industria,
Innovacion € Investigacion en industria, innovacion e infraestructura (11,6%) Cuantitativo

infraestructura (11.6%)

Patentes (15.4%) Numero de patentes obtenidas por la universidad. (15.4%) Cuantitativo

Spin-offs universitarias
(34.6%)
Ingresos de investigacion
provenientes de la
industria (38.4%)

Numero de spin-off activas en la universidad. (34.6%) Cuantitativo

Cantidad de ingresos por investigacion que una institucion

. . . C titati
obtiene de la industria (38.4%) uantitativo

Oportunidades ODS 9
e Promoverian el desarrollo de patentes, asi como la agilizacién de procesos
para la creacion de spin-off, fortaleciendo la innovacion en la institucion y su
reconocimiento a nivel nacional e internacional.
e Promoverian la generacion de investigacion de calidad y acorde a las
necesidades del entorno, lo cual traeria en consecuencia la consecuciéon de
recursos adicionales para la institucion.

ODS 10: Reduccion de las desigualdades

Tabla 28. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 10

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Investigacién sobre Proporcién de articulos sobre reduccién de desigualdades
reduccién de las ubicados en el 10 por ciento superior de las revistas segun lo Cuantitativo
- definido por Citescore (10%)
desigualdades (27%) indice de citas ponderadas en campo de trabajos producidos por

la universidad (10%) Cuantitativo

Numero de publicaciones (7%) Cuantitativo

Primera generacién de Proporcion de estudiantes que comienzan un pregrado que se

. o identifican como la primera persona en su familia inmediata en Cuantitativo
estudiantes (23.1%) asistir a la universidad. (23.1%)
Estudiantes provenientes
de paises en desarrollo Estudiantes provenientes de paises en desarrollo (15,4%) Cuantitativo

(15.4%)
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Estudiantesy
administrativos con Proporcion de estudiantes con discapacidad (5,7%) Cuantitativo
discapacidades (11.4%)
Estudiantesy
administrativos con Proporcion de empleados con discapacidad (5,7%) Cuantitativo
discapacidades (11.4%)

Politica de admisidn no discriminatoria (3.6%) Cualitativo
Seguimiento en la aplicacién y tasas de admisiéon de grupos Cualitativo
subrepresentados (3.6%)
Programas para reclutar de grupos subrepresentados (3.6%) Cualitativo
Medidas contra la P0|Itl(?aS contra la discriminacion y el acoso para el personal y los Cualitativo
discrimi i6n (23.1% estudiantes (3.6%)
iscriminacion (23.1%) La existencia de un comité o funcionario de diversidad e igualdad o
Cualitativo
(3.6%)
Proporcionar tutoria u otros programas de apoyo dirigidos a Cualitativo
estudiantes y personal de grupos subrepresentados (3.6%)
Proporcionar campafias de sensibilizacion o formacion o
Cualitativo

interculturales (1,5%)

Oportunidades ODS 10

¢ Muestran como la institucidn cierra las brechas de desigualdad a través de la
educacion, en especial con el indicador estudiantes que son los primeros en
su familia en ir a la universidad. Este es un logro que ha obtenido la institucién
a través de los anos, en especial con su programa Talento Magdalena, pero
a la fecha ningun ranking o autoridad lo solicita.

e Promoverian la generacion de articulos en el tema de reduccion de las
desigualdades y el impacto de la institucion en este ambito, fortaleciendo la
visibilidad cientifica de la institucion.

e Fortalecerian la politica de inclusion institucional, asi como su seguimiento.
En especial con los indicadores de la proporcion de estudiantes y empleados
con discapacidad.

e Fortalecerian los programas de movilidad, en especial de movilidad entrante,
ya que la institucion podria impactar en estudiantes provenientes de paises
en via de desarrollo. En los tltimos 3 afios, la institucion solo ha contado con
seis estudiantes provenientes de Bolivia, Haiti y Nicaragua.

ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles

Tabla 29. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 11

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Investigacién sobre Proporcion de articulos sobre ciudades y comunidades sostenibles
. . ubicados en el 10 por ciento superior de las revistas segun lo Cuantitativo
ciudades y comunidades definido por Citescore (10%)
sostenibles (27%) indice de citas ponderadas en campo de trabajos producidos por

Cuantitativo

la universidad en ciudades y comunidades sostenibles (10%)
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Numero de publicaciones en el tema de ciudades y comunidades

. Cuantitativo
sostenibles (7%)

Acceso publico a edificios importantes en la universidad (3.8%) Cualitativo
Acceso publico a la biblioteca universitaria (3.8%) Cualitativo
Acceso publico a museos y colecciones universitarias (3.8%) Cualitativo

Apoyo al arte y patrimonio - . g
Acceso publico a espacios y monumentos importantes dentro de

0 >0 P Cualitati
(22.8%) la universidad (3.8%) ualitativo
Brindar eventos artisticos para la comunidad, como conciertos L
Cualitativo
(3.8%)
Registro y preservacion del patrimonio local (3.8%) Cualitativo
Gastos en arte y patrimonio Proporcion de! gast.o universitario total gastado dlreFtamenFe en .
o artes y patrimonio, excluyendo el gasto en instalaciones Cuantitativo
(19.2%) deportivas. (19.2%)
Metas en torno al desplazamiento sostenible (3.45%) Cualitativo
Promocidén de desplazamientos sostenibles (3.45%) Cualitativo
Fomentar semanas de teletrabajo, trabajo remoto o trabajo Cualitativo
condensado (3.45%)
Proporcionar viviendas asequibles para estudiantes (3.45%) Cualitativo
Practicas sostenibles Proporcionar viviendas asequibles para los empleados (3.45%) Cualitativo
9 Dar prioridad a los peatones en el campus para el disefio de las o
(31%) P P pus p Cualitativo

vias (3.45%)

Trabajar con las autoridades locales en torno a cuestiones de
planificacion, incluida la provisidn de viviendas asequibles para los Cualitativo
residentes locales (3.45%)

Edificios que tengan criterios de sostenibilidad (3.45%) Cualitativo

Reutilizacion de sitios para la gestion universitaria (3,4%) Cualitativo

Oportunidades ODS 11

e Fortalecerian las politicas de la institucién para la promocion del arte y la
conservacion del patrimonio, asi como su impacto en el entorno y el acceso
de la comunidad a los mismos.

e Promoverian la generacion de articulos en el tema de ciudades y
comunidades sostenibles y el impacto de la institucion en este ambito,
fortaleciendo la visibilidad cientifica de la institucion.

e Fortalecerian el seguimiento y cuidado de la infraestructura universitaria para
gue sean accesibles, inclusivas y sostenible.

e Promoverian la generacion de programas para los estilos de vida saludable,
aprendizaje y reconocimiento de su patrimonio cultural y diverso.

e Promoverian el teletrabajo y la reutilizacion de espacios para la gestion
universitaria y con esto fortalecer su puntaje en practicas sostenibles.

ODS 12: Consumo y produccion sostenible

Tabla 30. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 12
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Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Proporcién de articulos sobre consumo y produccién responsable
Investigacién sobre ubicados en el 10 por ciento superior de las revistas segun lo Cuantitativo

R . definido por Citescore (10%)

ciudades y comunidades indice de citas ponderadas en campo de trabajos producidos por
sostenibles (27%) la universidad en consumo y produccién responsable (10%)

Numero de publicaciones en el tema de consumo y produccion

responsable (7%)

Cualitativo

Cuantitativo

Politicas de abastecimiento ético de bienes (4.9%) Cualitativo
Politicas sobre la disposicion adecuada de residuos peligrosos o
Cualitativo
(4.9%)
Politicas para minimizar los desechos enviados al vertedero y o
L L Cualitativo
maximizar el reciclaje (4.9%)
Medidas operativas (26.7%) Politicas para minimizar el uso de plasticos (4.9%) Cualitativo
Politicas para minimizar el uso de articulos desechables (4.9%) Cualitativo
Evidencia de que estas politicas también se aplican a los servicios o
Cualitativo
subcontratados (1.1%)
Evidencia de que estas politicas también se aplican a proveedores Cualitativo
subcontratados (1.1%)
Publicacién de un reporte | publicacién de un informe sobre sostenibilidad universitaria. Cualitativo
de sostenibilidad (19.3%) | (19.3%)
Proporcién de residuos Proporcion de residuos reciclados (13.5%) Cuantitativo
reciclados (27%) (P{;J;;c:/r;lon de residuos que no se envian al relleno sanitario Cuantitativo
. (]

Oportunidades ODS 12

e Fortalecerian las acciones para mejorar el aprovechamiento y reciclaje de los
residuos de la institucién, esta misma oportunidad se observdé en las
participaciones en el ranking Green Metric®. A la fecha la instituciéon solo se
cuenta con un 4%.

e Promoverian la generacién de articulos en el tema de consumo y produccion
responsable y el impacto de la institucion en este ambito, fortaleciendo la
visibilidad cientifica de la institucion.

e Garantizarian que la institucién continuara con los reportes en sostenibilidad.
En el afio 2018 se presentd el primer reporte de sostenibilidad institucional
bajo los estandares GRI y con este se le abri6 la puerta a la institucion para
convertirse en el satélite de esta organizacién y promover este tipo de informe
en todos los sectores econdmicos de la ciudad.

ODS 13: Accion por el clima

Tabla 31. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 13

Criterio ‘ Indicador Asociado Tipo de indicador

% http://greenmetric.ui.ac.id/wp-content/uploads/2019/11/GreenMetric_Questionnaire-v2.pdf

Una universidad @ incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020



UNIMAGDALENA Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacion y Diagndstico Inicial

Proporcion de articulos sobre cambio climatico ubicados en el 10

. ., ., por ciento superior de las revistas segun lo definido por Citescore Cuantitativo
Investigacion sobre accion o
(10%)
por el clima (27%) indice de citas ponderadas en campo de trabajos producidos por .
. . e Cuantitativo
la universidad en el tema de cambio climatico (10%)
Numero de publicaciones en el tema de cambio climatico (7%) Cuantitativo
Brindar educacion local sobre el impacto del cambio climatico Cualitativo
(9.75%)
Generando un plan universitario de accién por el clima (9.75%) Cualitativo
Medidas de educacién Trabajar con el gobierno local o nacional para abordar la o
. e i o Cualitativo
ambiental (46.1%) planificacién del cambio climatico (9.75%)
Informar y apoyar al estado sobre asuntos asociados al cambio o
S Cualitativo
climatico (8,45%)
Colaboraciones con las ONGs sobre el cambio climatico (8,4%) Cualitativo

Uso de energia baja en Cantidad de energia renovable y baja en carbono utilizada por la

carbén (26.9%) institucion en Giga julios (26.9%) Cuantitativo

Oportunidades ODS 13

e Fortalecerian el impacto de la institucion en las comunidades a través de los
proyectos relacionados con el cambio climéatico.

e Agilizarian los procesos de adopcion de energia limpia o renovable en la
institucion.

e Promoverian la generacion de articulos en el tema de cambio climatico y el
impacto de la institucion en este ambito, fortaleciendo la visibilidad cientifica
de la institucion.

ODS 16: Paz, justicia e instituciones solidas

Tabla 32. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 16

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
Proporcion de articulos sobre paz, justicia e instituciones sélidas
ubicados en el 10 por ciento superior de las revistas segun lo Cuantitativo

definido por Citescore (10%)

indice de citas ponderadas en campo de trabajos producidos por
la universidad en paz, justicia e instituciones sélidas (10%)
Numero de publicaciones en el tema de paz, justicia e
instituciones sélidas (7%)

Investigacion (27%)
Cuantitativo

Cuantitativo

Elecciones del 6rgano rector de la universidad (2%) Cualitativo
Reconocimiento del sindicato de estudiantes (2%) Cualitativo
Politicas para involucrar a los partes interesados en la L
. organizacidn universitaria (4%) Cualitativo
Medidas de gobernanza
universitaria (26.6%) Cuerpos de participacién que incluyen residentes locales (4%) Cualitativo
Politicas sobre crimen organizado y corrupcion (4%) Cualitativo
Politicas que garanticen la libertad académica (6.6%) Cualitativo
Publicacién de datos financieros universitarios (4%) Cualitativo
Brindar asesoramiento experto al gobierno (6.4%) Cualitativo
Brindar apoyo al gobierno nacional y local (6.4%) Cualitativo
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Generando investigacion a solicitud del gobierno o que es
utilizada directamente por el gobierno (6.4%)

(23.2%) Proporcionar una plataforma neutral para la discusién de temas
desafiantes (4%)

Trabajando con el gobierno Cualitativo

Cualitativo

Proporcion de graduados
en leyes y areas Numero de graduados en derecho o pregrados relacionados con
relacionadas con derechos | politica. (23.3%)
civiles (23.2%)

Cuantitativo

Oportunidades ODS 16

e Promoverian la educacion formal en el ambito de los derechos humanos.

e Promoverian la generacion de articulos en el tema de paz, justicia e
instituciones sélidas y el impacto de la institucibn en este ambito,
fortaleciendo la visibilidad cientifica de la institucion.

e Fortalecerian la gobernanza universitaria, donde prima la participacion de las
partes interesadas en cada una de las decisiones y se respetan los derechos
electorales.

e Fortalecerian el apoyo que le brinda la institucion al estado a través de
acompafiamiento técnico y académico.

e Fortalecerian los procesos de rendicion de cuentas, asi como demas
acciones relacionadas con la transparencia institucional.

ODS 17: Alianzas para lograr objetivos

Tabla 33. Detalle de indicadores asociados a criterios del ODS 17

Criterio Indicador Asociado Tipo de indicador
. ) Proporcion de publicaciones académicas con coautor de otro pais Cuantitati
Investigacion (27%) (14%) uantitativo
Numero de publicaciones relacionadas con los 11 ODS (13%) Cuantitativo
Desarrollo de politicas con gobiernos u ONG (4.6%) Cualitativo
Promocién del didlogo intersectorial con el gobierno o las ONG o
. (4,6%) Cualitativo
Relaciones para apoyar la 27 _
. .. Colaboracién internacional para capturar datos relacionados con o
consecucion de objetivos o Cualitativo
los ODS (4.6%)
0,
(23%) Realizar trabajos internacionales para promover las mejores Cualitativo
précticas en torno a los ODS (4.6%)
Apoyo a la educacién de las ONG con respecto a los ODS (4,6%) Cualitativo
Publicacién de un reporte | La institucién publica datos especifico sobre el cumplimiento de .
Cualitativo

sobre los ODS (50%) los ODS mencionados en este ranking (50%)

Oportunidades ODS 17
e Fortalecerian el trabajo transdisciplinario y la generacién de redes de trabajo
gue permitan la generacion y transferencia de conocimientos.
e Mejorarian el reporte de la contribucion institucional a los ODS.
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e Fortalecerian el impacto de la institucion a nivel regional y nacional, ya que
impulsan procesos de generacion de politicas publicas pertinentes que
podrian ayudar a la solucion de los retos y problematicas que enfrenta el
entorno.

Analisis de los indicadores: Politica de Sostenibilidad, Green Metric, ranking THE

Es importante recordar que, para definir los indicadores de la Politica de
Sostenibilidad, un insumo muy importante fueron los de Green Metric, por tanto
después del analisis desarrollado podemos identificar que indicadores como:

e Indice de Inclusién para la Educacion Superior (INES),
e Consumo de insumos de oficina

e Huella de carbono

e Huella hidrica

e Consumo energético

e Porcentaje de residuos aprovechados

Se pueden tomar como indicadores de impacto que darian cuenta de la eficiencia
de la gestion universitaria en el cumplimiento de los ODS.

Por otro lado, los indicadores proporcionados por el ranking THE, resaltamos:

e Proporcion de produccion cientifica en torno a los ODS.

¢ indice de citas ponderadas de articulos producidos por la institucion.

e Numero de patentes obtenidas por la institucion.

¢ Numero de spin-off que tienen mas de tres afios.

e Cantidad de ingresos por investigacion que una institucion obtiene de la
industria.

e Proporcion de estudiantes que son los primeros en su familia en asistir a la
universidad.

e Proporcion de estudiantes mujeres que son las primeras en su familia en
asistir a la universidad.

e Proporcion de mujeres en roles lideres dentro de la institucion.

e Proporcion de articulos de investigacion vistos o descargados.

¢ Informalidad de la fuerza laboral universitaria.

e Proporcion de estudiantes provenientes de paises en desarrollo.

e Porcentaje de residuos reciclados.

Estos indicadores brindarian informacién sobre el impacto de las diferentes
politicas, planes y estrategias desarrolladas por la institucion para fortalecer la
investigacién, la innovacién, la inclusién, la equidad, la disminucién de brechas
sociales y la sostenibilidad y al mismo tiempo su contribucion a los ODS.
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Conclusiones y recomendaciones

e Através de su mision y vision, vigente a 2020, la Universidad del Magdalena
esta apuntando a 8 de los 17 ODS, sin embargo, solo ha definido la ruta para
alcanzar 5 de ellos a través de los propdésitos institucionales definidos en el
PEI 2008. Por tanto, se recomienda un ajuste de estos propdsitos para que
todos los niveles de la institucion cuenten con una hoja de ruta integral y
avanzar en el camino de los ODS.

e Después de mas de un afio de su aprobacion, la politica de sostenibilidad
cuenta con un 58,5% de cumplimiento de sus compromisos, siendo el cluster
de Gestion de Campus y Ecosistemas el que requiere un mayor esfuerzo y
gestion por parte de los niveles estratégicos y tacticos.

e Para avanzar de forma mas eficiente en el cumplimiento de estos
compromisos, se recomienda asociarlos a proyectos de grado o cursos de
programas como: Ingenieria Civil, Ingenieria Ambiental y Sanitaria,
Ingenieria Agrondmica, Ingenieria Pesquera, Ingeniera de Sistemas,
Ingenieria Electrénica, Biologia, Economia y Antropologia. De esta manera
la institucion fortalece los conocimientos de los estudiantes a través de la
practica y disminuye el esfuerzo econémico.

e Indicadores como el indice de Inclusion para la Educacion Superior (INES),
el consumo de insumos de oficina, la huella de carbono, la huella hidrica, el
consumo energético y el porcentaje de residuos utilizados que hacen parte
de la politica de sostenibilidad, se pueden tomar como indicadores de
impacto que darian cuenta de la eficiencia de la gestion universitaria en el
cumplimiento de los ODS.

e Indicadores como: Proporcién de produccién cientifica en torno a los ODS,
indice de citas ponderadas de articulos producidos por la institucién, Nimero
de patentes obtenidas por la institucién, Numero de spin-off que tienen mas
de tres afios, Cantidad de ingresos por investigacion que una institucion
obtiene de la industria, Proporcion de estudiantes que son los primeros en su
familia en asistir a la universidad, Proporcién de estudiantes mujeres que son
las primeras en su familia en asistir a la universidad, Proporcién de mujeres
en roles lideres dentro de la institucion, Proporcién de articulos de
investigacion vistos o descargados, Informalidad de la fuerza laboral
universitaria, Proporcion de estudiantes provenientes de paises en desarrollo
y Porcentaje de residuos reciclados que hacen parte del ranking THE, se
pueden tomar como indicadores de impacto que darian cuenta de la
eficiencia de la gestion universitaria en el cumplimiento de los ODS.
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Definicién de indicadores de impacto institucional

La Universidad en su cultura de autoevaluacion promueve un proceso continuo de
consolidacion, procesamiento y analisis de la informacién recopilada, lo que permite
contar con disponibilidad de informacién necesaria para la toma de decisiones y el
mejoramiento en la prestacion de servicios y las metas definidas para el logro de los
Pl (Informe de Autoevaluacion con fines de Renovacion de la Acreditacion
Institucional de Alta Calidad, 2020).

Para continuar con esta cultura de autoevaluacion se proponen 36 indicadores de
impacto que permitiran el seguimiento al cumplimiento de los Pl propuestos,
permitiéndole a la Universidad del Magdalena mantener una retroalimentacion con
su entorno, implichAndose no solo en cuestiones académicas sino en las
problematicas sociales, marcando tendencias y mostrando con el peso del saber y
la practica, lo que hay que hacer para lograr la sostenibilidad de los sistemas
humanos (REDS, 2020).

Muchos de los indicadores de impacto presentados son tomados del ejercicio de
andlisis desarrollado en el item “Analisis de los indicadores: Politica de
Sostenibilidad, Green Metric, ranking THE” en el Documento de Trabajo
“‘Antecedentes”, y de los documentos referenciados en el item “Definicion de los
propésitos institucionales de cara a los ODS” en el Documento Portafolio Integrado
de Desarrollo Institucional #PorUnimagdalena 2020-2030, asi mismo se han tomado
en cuenta variables ya utilizadas en otros sistemas de indicadores como el SDG
Index & Dashboards (Indicadores y Datos ODS) que SDSN (Sustainable
Development Solutions Network) desarrolla a nivel de paises e informes de
autoevaluacion y auditoria.

Tabla 34. Pl propuestos alineados a Indicadores de Impacto y ODS

Asegura‘mle'nto.de la calidad CNA, QSStars
institucional
Cobertura en educacion CNA, MIDE, Ul Green Metric, -
. EDUCACION DE
superior QSStars, ODS CALIDAD
Calidad Dedicacidn profesoral CNA, MIDE, QSStars, SDG. I!!I i
Educativa Resultados pruebas SABER '
Sostenible PRO CNA, MIDE
Tasa de desercién CNA, MIDE
Tasa de empleabilidad de los CNA, MIDE
egresados
Tasa de graduacién CNA, MIDE
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Transparencia

Funcién Publica

16 Eiciuoons
sOLIDAS )

Compromiso institucional

Funcién Publica

Universidad
Sostenible y
Resiliente

Hébitos saludables

CNA, OMS

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Impronta Unimagdalena

CNA, MIDE, THE ranking, Ul
Green Metric

EDUCACION DE
CALIDA

1

Calidad de aguas residuales

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, REDS,
Ul Green Metric, SDG

Gestidn del recurso hidrico

REDS, THE ranking, Ul Green
Metric, QSStars

Consumo energético

Ul Green Metric, SDG

Infraestructura sostenible

CNA, REDS, THE ranking, Ul
Green Metric, QSStars.

Consumo sostenible

REDS, Ul Green Metric,
QSStart.

Contratacion sostenible

Ministerio de Ambiente y
Desarrollo Sostenible, REDS,
THE ranking

Reciclaje

REDS, THE ranking, Ul Green
Metric, QSStars

Compensacion de emisiones

REDS, THE ranking, Ul Green
Metric, QSStars
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Presencia de la mujer en la
comunidad universitaria

CNA, MIDE, THE ranking,
QSStars

EMPLED (IGND ¥
CRECIMIENTY ECONOMICD

il

comprometida

1 REDUCCION DE LA
DESIGUALDAD

@

1 ERRADICACION DE
LA POBREZA

il

EDUCACION DE
CALIDAD

g

Productos I+D+i+e

Universidad e q bai T e e o e Tl
Incluyente mbientes de trabajo seguro inisterio del Trabajo
Inclusion Ministerio de Educacion
Apoyo interno CNA, THE ranking, QSStars
Movilidad CNA, THE ranking, QSStars
Visibilidad Investigativa CNA, MIDE, THE ranking
Universidad Presencia en rankings REDS (Rﬁd Espanql;l para el
Emprendedora Desarrollo Sostenible)
y

CNA, MIDE, REDS, THE
ranking, Ul Green Metric, SDG

Defensa del ciudadano

SDG

Politicas publicas

THE ranking, SDG

Fuentes de financiaciéon

CNA, QSStars

Calificacion Financiera

QSStars

Universidad
Biocultural

Multilingtiismo

CNA, MIDE, QSStars

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

&

Campus Biocultural

SDG
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Diversidad Bioldgica SDG

. Automatizacion de procesos | ICONTEC, QSStars
Universidad

Inteligente
(Smart
University) Satisfaccion de las partes

interesadas

CNA, ICONTEC

Fichas técnicas de Indicadores de Impacto

Las fichas técnicas de cada uno de los indicadores de impacto se pueden encontrar
en el Anexo 1 del presente documento.

De manera general 15 de los 21 procesos con los que cuenta la institucién son los
responsables de suministrar la informacion para alimentar a estos indicadores (Ver
Tabla 35), sin embargo, es un trabajo conjunto que requiere que todos los procesos
como es el caso del indicador: Satisfaccion de las partes interesadas, Inclusion,
Compensacion de emisiones, Consumo energético, Gestién del recurso hidrico,
Habitos saludables, Consumo sostenible, entre otros.

Tabla 35. Procesos vs Indicadores de Impacto

Acreditacion 1
indice que muestra el cumplimiento de las metas definidas para
Aseguramiento de la calidad acreditacion institucional, acreditacion nacional e internacional
institucional de programas académicos y mantenimiento y obtencion de
registros calificados.
Apoyo tecnolégico TIC 1

indice que muestra los avances de la institucién en la

Automatizacién de procesos . L, . o
implementaciéon de estrategias para el fortalecimiento de su
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infraestructura digital y ambientes de trabajo y aprendizaje no
presenciales.

Direccidn y Planeacion

2

Presencia en rankings

Promedio de los 3 mejores rankings universitarios (0-100)

Compromiso institucional

Porcentaje de cumplimiento de los Acuerdos de Gestidn suscritos
por los cargos de libre remocidn y nombramiento de la
institucion.

Evaluacién Independiente

1

Transparencia

indice de transparencia de las entidades publicas (ITEP)

Gestion Académica

6

Dedicacion profesoral

Numero de docentes a tiempo completo equivalente (TCE) con el
gue cuenta la institucion.

Defensa del ciudadano

Porcentaje de casos resueltos o conciliados respecto a los
reportados al defensor universitario (Consultorio Juridico vy
Centro de Conciliacion).

Impronta Unimagdalena

indice que relaciona el porcentaje de asignaturas que se dictan en
la Universidad del Magdalena que tienen un enfoque hacia la
sostenibilidad, asignaturas que hacen parte de los sellos
institucionales e implementacion de los sellos institucionales.

Inclusién

indice que permite identificar las condiciones en que se
encuentran las instituciones educativas con respecto a la atencidn
a la diversidad.

Multilingliismo

Porcentaje de la comunidad estudiantil que tiene certificado las
competencias en una lengua diferente a la nativa.

Resultados pruebas saber pro

Calificacidn obtenida por la institucién en el Examen de Calidad
de la Educacién Superior (SABER PRO).

Gestion Administrativa

9

Calidad de aguas residuales

indice de la calidad de aguas residuales producidas por la
institucion.

Campus biocultural

indice que relaciona todas las actividades desarrolladas por la
institucion para promover, salvaguardar y fortalecer el
patrimonio biocultural de la institucion y el territorio.

Compensacion de emisiones

indice de las acciones desarrolladas por la institucién para
minimizar su impacto en el cambio climatico, que van desde el
calculo de la huella de carbono, la minimizacion de sus emisiones
directas e indirectas y las estrategias de compensacion.

Consumo energético

indice relacionado con las estrategias implementadas por la
institucion para disminuir el consumo energético.

Consumo sostenible

Porcentaje del presupuesto dedicado a la compra de insumos
(oficina, laboratorios).

Diversidad bioldgica

indice de las acciones desarrolladas por la institucién para
reconocer, proteger y salvaguardar su riqueza bioldgica.

Gestion del recurso hidrico

Volumen total de agua dulce utilizado para el desarrollo de los
servicios que ofrece la institucion y por la comunidad
universitaria.

Una universidad ) incluyente e innovadora  reriopo 201 - 2020




UNIMAGDALENA

Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacion y Diagndstico Inicial

Infraestructura sostenible

indice que relaciona todas las actividades desarrolladas por la
institucion para contar con una infraestructura incluyente y
sostenible que va desde la implementacién de un plan de
ordenamiento del campus, d4reas verdes, hasta criterios
sostenibles en remodelacidn, mantenimiento y construccion.

Reciclaje

Porcentaje de residuos sélidos aprovechados.

Gestion de admisiones y registro

3

Cobertura en educacidn superior

Proporcidn de poblacion con estudios superiores (en marcha y
completados) respecto al territorio de referencia, por ejemplo, el
departamento del Magdalena.

Tasa de desercién

Porcentaje de estudiantes que abandonan su proceso académico
en un periodo determinado.

Tasa de graduacién

Numero de estudiantes que se graduan de una cohorte.

Gestion de Bienestar Universitario

1

Apoyo interno

indice que muestra laimplementacién de estrategias por parte de
la universidad como apoyo a la comunidad universitaria que lo
requiere para su desarrollo: becas de matricula, asistencia social,
etc.

Gestion de Bienestar Universitario,
Gestion del Talento Humano

1

Habitos saludables

indice que relaciona el porcentaje de la comunidad universitaria
gue participa en las actividades deportivas, ludicas y de salud
ofrecidas por la institucion e indicadores de consumo de drogas y
alcohol.

Gestion de Calidad

1

Satisfaccion de las partes
interesadas

Nivel de satisfaccidn de los usuarios internos y externos respecto
a los servicios de la institucion.

Gestion de Contratacion

1

Contratacidn sostenible y
responsable

indice del porcentaje de contratos para los proveedores con
criterios de sostenibilidad (mas alla de la actual obligacién de la
ley de contratacion publica) y la calificacion obtenida por estos en
el proceso de evaluacidn de proveedores.

Gestion de Extensidn y Proyeccion
Social

2

Politicas publicas

Numero de politicas publicas impulsadas por la universidad.

Tasa de empleabilidad de los
egresados

indice que relaciona el porcentaje de empleabilidad de los
egresados a diferentes plazos temporales y si su empleo actual
corresponde a la formacidn superior recibida.

Gestion de Investigacion

2

Productos |+D+i+e

indice que muestra la produccion de la institucidon en los ambitos
de investigacidn, desarrollo, innovaciéon y emprendimiento, los
cuales van desde los articulos cientificos hasta las Spin-Off.

Visibilidad cientifica

Numero de citaciones obtenidas por la institucion.

Gestion del Talento Humano

2

Ambientes de trabajo seguro

Tasa de accidentes e incidentes ocurridos a la comunidad
universitaria en un periodo de tiempo determinado.
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Presencia de la mujer en la Porcentaje de mujeres presente en los diferentes niveles de la
comunidad universitaria institucion.
Gestion Financiera 2

Calificacion financiera obtenida por la institucién por un ente
reconocido luego de un proceso de auditoria financiera.
Porcentaje proveniente de las diferentes fuentes de financiacion
con las que cuenta la institucién.

Calificacion financiera

Fuentes de financiaciéon

Internacionalizacion 1
indice que pone en evidencia los esfuerzos desarrollados por la
Movilidad institucion para garantizar la movilidad entrante y saliente
teniendo en cuenta el impacto social de las mismas.
Total Indicadores 36

A continuacion, se muestran las fichas técnicas de cada uno de los indicadores de
impacto presentados, es importante aclarar que dichas fichas no tienen definidas
metas, ya que estas dependen del compromiso que asuman los procesos, la
comunidad universitaria y las partes interesadas de la institucion al momento de la
revision de esta propuesta. De igual forma, no se observan limites de control ya que
estos dependen de la meta establecida.

Conclusiones y recomendaciones

Se recomienda el establecimiento de metas de manera conjunta y participativa, de
manera que cada uno de los niveles de institucién puedan definir la generacion de
acciones que garanticen el cumplimiento de los indicadores en el corto, mediano y
largo plazo y por ende el cumplimiento de los lineamientos estratégicos definidos en
el Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional #PorUnimagdalena 2020-2030.

Una universidad @ incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020



UNIMAGDALENA Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacidn y Diagndstico Inicial

Anexo 1
FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

APOYO INTERNO

Definicidn:
ERRADICACION DE indice que muestra la implementacién de estrategias por parte de la
LA POBREZA universidad como apoyo a la comunidad universitaria que lo requiere

para su desarrollo: becas de matricula, asistencia social, etc.

Objetivo:
Determinar la cobertura de los programas de bienestar de la
institucion en la comunidad universitaria que les permiten continuar
su proceso formativo y transformar su realidad a través de la
educacion.

SHEENC N JEENMITEEN Indicadores de Impacto Institucional

Proceso responsable del

EIHERA L LeIgisNGENER Gestion de Bienestar Universitario

informacion

Procesos de apoyo para

ERNe] (oo ) IGIEREN Gestion Académica

informacion

Periodicidad de calculo [AQIVE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por Sexo y Modalidad de Estudio
Bases de Datos Bienestar Universitario
Bases de Datos Desarrollo Estudiantil

Fuentes de informacion

Proporcidon de la comunidad universitaria que requiere ayudas o
apoyo para el desarrollo de la actividad universitaria: becas de
matricula, asistencia social, etc.

Se aplica la siguiente ecuacion:

Metodologia de calculo

X=A+B+C+D+E+F

Donde:

X= Indice de apoyo interno

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
estudiantes beneficiados por becas al momento de admisiéon con
respecto a la meta establecida.
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B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
estudiantes beneficiados por el programa Talento Magdalena con
respecto a la meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
estudiantes beneficiados por el programa de refrigerios con respecto
a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
estudiantes beneficiados por el programa de almuerzos con respecto
a la meta establecida.

E= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
estudiantes beneficiados por el programa Jévenes en Accidon con
respecto a la meta establecida.

F= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
docentes beneficiados por el programa de cualificacién docente con
respecto a la meta establecida.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

3 BUENA SALUD

Sistema de proveniencia

Proceso responsable del
analisis y reporte de la
informacion

Procesos de apoyo para

la obtencion de la
informacion

Periodicidad de calculo

Tipo

Categoria
Unidad
Desagregacion

Fuentes de informacion

Metodologia de calculo

Nombre:
HABITOS SALUDABLES

Definicidn:

indice que relaciona el porcentaje de la comunidad universitaria que
participa en las actividades deportivas, lidicas y de salud ofrecidas por
la institucién e indicadores de consumo de drogas y alcohol.

Objetivo:

Determinar la cobertura y eficiencia de los programas de bienestar de
la institucion en la comunidad universitaria que les permiten
desarrollar hdbitos saludables y el buen uso del tiempo libre.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion de Bienestar Universitario, Gestion del Talento Humano

Gestion Académica

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

Por Sexo y Rol dentro de la institucién

Bases de Datos Bienestar Universitario

Bases de Datos Desarrollo Estudiantil

Bases de Datos Facultad de Ciencias de la Salud (Iniciativa ZOU)
Sistema de Seguimiento y Evaluacién de la Desercién (SASED)

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D+E+F

Donde:

X= indice de Habitos saludables

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
personas que participan de la oferta deportiva que ofrece Bienestar
Universitario con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
personas que participan de la oferta cultural que ofrece Bienestar
Universitario con respecto a la meta establecida.
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C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
personas que participan de los programas de atencién en salud que
ofrece Bienestar Universitario con respecto a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del numero de
personas con consumo nocivo de alcohol con respecto a la meta
establecida.

E= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del nimero de
personas con consumo nocivo de drogas con respecto a la meta
establecida.

F= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del nimero de
personas que participan en los programas de habitos de vida saludable
coordinados por SST con respecto a la meta establecida.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

COBERTURA EN EDUCACION SUPERIOR

EDUCACIGN DE Definicion:
CALIDAD Proporcidn de poblacion con estudios superiores (en marcha y

- completados) respecto al territorio de referencia, por ejemplo, el
I!!I l departamento del Magdalena.

Objetivo:
Determinar la cobertura en educacién superior que rinda la
Universidad del Magdalena con respecto a un territorio especifico.

SR N e El Indicadores de Impacto Institucional
Proceso responsable del

ENEINERA L Ll M6 CHER Gestion de admisiones y registro
informacién

Procesos de apoyo para

ERNC] I T[T M CHINFEN Gestion Académica

informacién

Periodicidad de calculo [WARIVEl

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Por Sexo, Por dareas del conocimiento, Por tipo de estudio y Por
modalidad de estudio

IENC A uE el Bases de Datos SIARE

Se aplica la siguiente ecuacion:

Desagregacion

_A=100
B

0

Donde:

X= Cobertura en educacién superior

A= Suma de graduados y estudiantes de la Universidad del Magdalena
participan de acuerdo a la modalidad y tipo de estudio, area de
conocimiento y sexo.

B= Numero total personas que se encuentran realizando estudios
superiores y graduados con respecto a la poblacién de referencia.

Metodologia de calculo

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

IMPRONTA UNIMAGDALENA

EDUCACIGN DE Pefinicién:
CALIDAD Indice que relaciona el porcentaje de asignaturas que se dictan en la

- Universidad del Magdalena que tienen un enfoque hacia la sostenibilidad,
.- ' asignaturas que hacen parte de los sellos institucionales e
implementacion de los sellos institucionales.

Objetivo:

Determinar el grado de importancia que se le da a temas estratégicos
como: sostenibilidad, resiliencia, inclusién, innovacion y bioculturalidad
dentro del curriculo académico vy la flexibilidad curricular.

Sistema de

proveniencia

Proceso responsable

CIENEINAATIJoJat=l Gestion Académica

de la informacion

Procesos de apoyo

EIENENe] i slele]sle[-W Direccion y Planeacion
la informacion

Indicadores de Impacto Institucional

Periodicidad de
Anual
calculo
Tipo Eficacia
Categoria Cuantitativo
Unidad Porcentaje
Desagregacion Por areas del conocimiento, Por modalidad de estudio

Fuentes

. .. Bases de Datos Gestion Académica.
informacion

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D+E+F+aG

Donde:

X= Indice de impronta institucional

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas relacionadas con el sello de sostenibilidad con respecto a la
meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas relacionadas con el sello de resiliencia con respecto a la meta
establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas relacionadas con el sello de inclusidn con respecto a la meta
establecida.

Metodologia
calculo
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D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas relacionadas con el sello de innovacion con respecto ala meta
establecida.

E= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas relacionadas con el sello de bioculturalidad con respecto a la
meta establecida.

F= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del numero de sellos
institucionales implementados con respecto a la meta establecida.
G=Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
asignaturas que permiten la participacion de estudiantes de diversas
facultades con respecto a la meta establecida.

Meta
Limites de control

Una universidad ) incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020



UNIMAGDALENA 1 Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacion y Diagndstico Inicial

ODS impactado:

EDUCACION DE
CALIDAD
a

Sistema de proveniencia \
Proceso responsable del
analisis y reporte de la
informacién

Procesos de apoyo para
la obtencion de Ia
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion

Fuentes de informacion

Metodologia de calculo

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

MOVILIDAD

Definicidn:

indice que pone en evidencia los esfuerzos desarrollados por la
institucion para garantizar la movilidad entrante y saliente teniendo
en cuenta el impacto social de las mismas.

Objetivo:

Garantizar la visibilidad del trabajo desarrollado a través de los ejes
misionales de la institucion a nivel nacional e internacional, asi como
la transformacion social generadas a través de la educacidn superior.

Indicadores de Impacto Institucional

Internacionalizacion

Gestidn Académica
Gestidn de Admisiones, Registro y Control

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

Por Sexo y Modalidad de Estudio

Bases de Datos SIARE
Bases de Datos de la ORI

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D+E+F+G+H+1I

Donde:

X= indice de movilidad

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
estudiantes que realizan movilidad internacional saliente con respecto
a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
estudiantes que realizan movilidad nacional saliente con respecto a la
meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
estudiantes que realizan movilidad internacional entrante con
respecto a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
estudiantes que realizan movilidad nacional entrante con respecto a
la meta establecida.
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E= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
estudiantes provenientes de paises en desarrollo que realizan
movilidad entrante con respecto a la meta establecida.

F= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
docentes que realizan movilidad internacional saliente con respecto a
la meta establecida.

G= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
docentes que realizan movilidad nacional saliente con respecto a la
meta establecida.

H= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
docentes que realizan movilidad internacional entrante con respecto
a la meta establecida.

I= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
docentes que realizan movilidad nacional entrante con respecto a la
meta establecida.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

EDUCACION DE
CALIDAD
a

g

Sistema de proveniencia \
Proceso responsable del
analisis y reporte de la
informacioén

Procesos de apoyo para
la obtencion de Ila
informacion
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion

Fuentes de informacion

Metodologia de calculo

Meta
Limites de control

Nombre:
MULTILINGUISMO

Definicidn:
Porcentaje de la comunidad estudiantil que tiene certificado las
competencias en una lengua diferente a la nativa.

Objetivo:

Determinar la eficiencia de las estrategias implementadas en la
institucion para generar competencias en una lengua diferente a la
nativa.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Académica

Departamento de Estudios Generales

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

Por rol, Por areas del conocimiento y Por modalidad de estudio

Bases de Datos de Gestidn Académica
Bases de Datos de Departamento de Estudios Generales

Se aplica la siguiente ecuacion:

X_A*1000
B

0

Donde:

X= Multilingliismo

A= Suma de docentes, administrativos y estudiantes de la Universidad
del Magdalena que tienen certificado competencias en una lengua
diferente a la nativa.

B= Numero total de docentes, administrativos y estudiantes de la
Universidad del Magdalena.
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ODS impactado:

EDUCACION DE
CALIDAD
a

g

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencion de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion

Fuentes
informacion

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

TASA DE EMPLEABILIDAD DE LOS EGRESADOS

Definicidn:
Proporcién de egresados que cuentan con un empleo en un periodo de
tiempo determinado.

Objetivo:
Determinar la pertinencia de la formacion brindada por la institucion
con la demanda del entorno.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion de Extensidn y Proyeccion Social

Gestidon Académica

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

Por areas del conocimiento, Por tipo de estudio y Por modalidad de
estudio

Bases de datos del Observatorio Laboral para la Educacién (OLE) del
MEN
Sistema de Informacién de Egresados

Se seleccionara una muestra de los egresados de la institucidn para la
aplicacion de una encuesta que permita determinar su estado actual en
el mercado laboral y otras variables que permitan el disefio y la
implementaciéon de acciones por parte de la institucidon, haciendo
énfasis a si se encuentran laborando o no.
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

RESULTADOS PRUEBAS SABER PRO

EDUCACION DE Definicién:
CALIDAD Calificacion obtenida por la institucién en el Examen de Calidad de la

" Educacién Superior (SABER PRO).
I!!I l Objetivo:

Realizar seguimiento a la calidad de la formacidn que estan recibiendo
los estudiantes, por medio de su desempefio en las pruebas SABER PRO.

Sistema de

proveniencia

Proceso responsable

CENENEIIS ANl JoJat-l Gestion Académica

de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencion de la

informacion

Periodicidad de calculo JIVEl

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por competencias genéricas y grupos de referencia

Fuentes Informe de resultados del Instituto Colombiano para la Evaluacion de la
informacion Educacion (ICFES).

Todos los estudiantes que cuenten con un 75% o mds de créditos
aprobados en su programa de estudio, se inscribirdn y realizaran la
prueba SABER PRO, la cual es disefiada y analizada por el ICFES. Una vez
concluido el proceso el ICFES envia a la institucidn un informe con los
resultados.

Proceso

Metodologia
calculo

Meta

Limites de control
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD INSTITUCIONAL

EDUCACION DE Pefinicién:
CALIDAD Indice que muestra el cumplimiento de las metas definidas para

& acreditacion institucional, acreditaciéon nacional e internacional de
.- ' programas académicos y mantenimiento y obtencién de registros
calificados.

Objetivo:
Mantener los estandares de alta calidad educativa con los que cuenta
la institucion a nivel nacional y fortalecer la visibilidad internacional de
la misma.

Sistema de
proveniencia
Proceso responsable
del analisis y reporte Adg<lelie=Tele]s]
de la informacion
Procesos de apoyo
CEICHENI AN [HEM Gestion Académica
informacién
Periodicidad de calculo EAMIEL
Tipo Eficacia
Categoria Cuantitativo
Unidad Porcentaje
Desagregacion Acreditaciones nacionales e internacionales
Fuentes Resoluciones de acreditacion
informacién Certificados de acreditacion
Se aplica la siguiente ecuacion:

Indicadores de Impacto Institucional

X=A+B+C+D

Donde:

X= indice de aseguramiento de la calidad.

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
Metodologia acreditacion institucional con respecto a la meta establecida.

calculo B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
acreditaciéon de programas a nivel nacional con respecto a la meta
establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
acreditacién de programas a nivel internacional con respecto a la meta
establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
registro calificado con respecto a la meta establecida.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

EDUCACION DE
CALIDAD
a

g

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencion de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacién

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

Nombre:
TASA DE DESERCION

Definicidn:
Porcentaje de estudiantes que abandonan su proceso académico en un
periodo determinado.

Objetivo:

Medir el fendmeno caracterizado por estudiantes que abandonan la
institucion antes de finalizar sus estudios y su efecto en la eficiencia
interna de los sistemas educativos. También representa uno de los
indicadores clave para analizar y proyectar el flujo de estudiantes de un
semestre a otro dentro del ciclo educativo.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestidon de admisiones y registro

Gestidon Académica

Anual

Eficacia

Cuantitativo

No aplica

Por sexo y por programas académicos.

Sistema de Seguimiento y Evaluacion de la Desercién (SASED)

La institucion realiza el seguimiento al comportamiento de desercion
estudiantil teniendo en cuenta la metodologia definida por el Sistema
de Prevencidn y Andlisis a la Desercidn en las Instituciones de Educacion
Superior (SPADIES).
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

DEDICACION PROFESORAL

EDUCACION DE Definicién:
CALIDAD Numero de docentes a tiempo completo equivalente (TCE) con el que

& cuenta la institucion.
I\/I l Objetivo:

Garantizar la calidad y excelencia en los procesos de ensefianza y
aprendizaje a través del personal cualificado y las horas dedicadas a los
ejes misionales.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
CENENEIIS ANl JoJat-l Gestion Académica

de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencion de la

informacion

Periodicidad de calculo AMIEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad TCE

Desagregacion Por programas, Por facultades
Fuentes Bases de datos Gestién Académica
informacion Bases de datos Talento Humano
Metodologia
calculo

Meta

Limites de control

Indicadores de Impacto Institucional

Se sigue la metodologia propuesta por el SNIES para el calculo del TCE.

Una universidad ) incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020



UNIMAGDALENA

| Documento de Trabajo 1: Auto-evaluacidn y Diagnéstico Inicial

ODS impactado:

EDUCACION DE
CALIDAD
a

g

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacidn
Procesos de apoyo
para la obtencidon de la
informacién

Periodicidad de calculo
Tipo
Categoria
Unidad
Desagregacion
Fuentes
informacion

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

TASA DE GRADUACION

Definicidn:
Numero de estudiantes que se gradlan de una cohorte.

Objetivo:
Medir la cantidad de estudiantes que se gradudan de una cohorte de
ingreso.

Proceso

Gestion Académica

Gestion Documental

Anual

Eficacia

Cuantitativo

No aplica

Por programa académico y nivel de formacion.

Sistema para la Prevencion de la Desercion en las Instituciones de
Educacién Superior — SPADIES

Se sigue la metodologia propuesta por el SPADIES par el calculo de la
Tasa de Graduacion.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:
PRESENCIA DE LA MUJER EN LA COMUNIDAD

IGUALDAD DE UNIVERSITARIA
GENERD
Definicidn:
Porcentaje de mujeres presente en los diferentes niveles de la
institucion.

Objetivo:
Identificar la presencia de la mujer en los diferentes niveles y roles de la
institucion

Sistema de

proveniencia

Proceso responsable

GEIREREITHRA 6= Gestion del Talento Humano

de la informacidn

Procesos de apoyo

para la obtencién de la

informacién

Periodicidad de calculo JGLIVEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por estamentos, cargos y categorias profesionales.
Bases de Datos Gestion del Talento Humano
Bases de Datos Direccién Curricular y de Docencia
Bases de Datos Gestidn de Contratacion

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Académica
Gestion de Contratacion

Fuentes
informacion

Se aplica la siguiente ecuacion:

A =100
X = —5 %
Metodologia Donde:
calculo X= Presencia de la mujer en la comunidad universitaria

A= Numero de mujeres por estamentos, o por cargos, o por categorias
profesionales

B= NuUmero total de personas en el estamento, o en el cargo o en la
categoria profesional.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

GESTION DEL RECURSO HIDRICO

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO Definicion:

Volumen total de agua dulce utilizado para el desarrollo de los servicios
que ofrece la institucién y por la comunidad universitaria.

Objetivo:
Garantizar la disponibilidad y la gestidn sostenible del agua y el
saneamiento para todos.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
GEFEREITH A ERelai= Gestion Administrativa
de la informacidn

Procesos de apoyo

para la obtencion de |a e ale]aW.Yer:[e [TaalTor:
informacién

Periodicidad de calculo JUIVEl

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Metro cubico
Desagregacion Por edificios, Por rol
Fuentes

informacién

Indicadores de Impacto Institucional

Bases de datos Gestion Administrativa.

Se aplica la metodologia propuesta por Water Footprint Network para
Metodologia el célculo de la Huella Hidrica o la que se disponga en la legislacion
calculo colombiana. Asi mismo se estima un factor de consumo dependiendo
del rol en la institucién, obteniendo un consumo por persona.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

CALIDAD DE AGUAS RESIDUALES

AGUA POTABLE Y
SANEAMIENTO Definicion:

indice de la calidad de aguas residuales producidas por la institucién.

Objetivo:
Identificar la calidad de las aguas residuales de la institucidn para la
implementacién de medidas personales o tecnolégicas adecuadas.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
GEFEREITH A== Gestion Administrativa
de la informacidn
Procesos de apoyo
okl Elelopiatelela e [N EN Gestion Académica

informacién

Periodicidad de calculo LIVEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Concentracidon contaminante/ Volumen
Desagregacion Por edificios, por contaminantes.
Fuentes
informacién

Indicadores de Impacto Institucional

Reportes de andlisis de la calidad del agua residual.

Se definirdn unos protocolos para la recoleccion y analisis de muestras,
asi como el seguimiento de las mismas por parte de la institucion
teniendo en cuenta la normatividad legal vigente para la realizacion de
estas actividades como: Protocolos de recoleccion de muestras del
IDEAM y la Resolucién 631 del 2015.

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control
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ODS impactado: Nombre:
CONSUMO ENERGETICO

Definicidn:
indice relacionado con las estrategias implementadas por la institucion
para disminuir el consumo energético.

Objetivo:
Identificar el consumo de energia eléctrica de la institucién en un
tiempo definido, asi como el de la comunidad universitaria.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Administrativa

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje, Kilovatio hora
Por sedes, Por rol institucional

Recibos del consumo de energia eléctrica

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B

Donde:

X= indice de consumo energético

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de la disminucién del
consumo eléctrico institucional con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del porcentaje de
energia proveniente de fuentes renovables con respecto a la meta
establecida.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:
AMBIENTES DE TRABAJO SEGURO

EMPLED DIGND ¥
CAECIMIENTO ECONGMICO e
Definicion:
Tasa de accidentes e incidentes ocurridos a la comunidad universitaria
‘I' en un periodo de tiempo determinado.
Objetivo:

Evaluar si las medidas tomadas por la institucién para garantizar la
seguridad de la comunidad universitaria estan siendo efectivas.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
GERENEIISSRAN T JoJst-l Gestion de Talento Humano
de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencion de la

informacién

Periodicidad de calculo EAMIEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Horas-Hombre trabajadas
Desagregacion Por sexo

Fuentes
informacion

Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo

Reportes de accidentabilidad laboral

Se aplica la siguiente ecuacion:

X 4 10°
= — %k
B

Metodologia

calculo Donde:
X= indice de frecuencia de accidentes

A= Numero de accidentes ocurridos en un tiempo definido
B= Total de horas —hombre trabajadas

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

PRESENCIA EN RANKINGS

INNOVACION E Definicidn:
INERAESTRUCTURAS Promedio de los 3 mejores rankings universitarios (0-100)

Objetivo:
Determinar el grado de reconocimiento a nivel nacional e internacional
que la institucidn tiene por la buena gestién de sus ejes misionales.

Sistema de

proveniencia

Proceso responsable

ol (Eelelai | Direccion y Planeacion

de la informacidn

Hele=ier) el Elole)/e) | Gestion Académica

el Elelsiisnidlen el B Gestion de Investigacion

informacioén Gestion de Extensidn y Proyeccion Social

Periodicidad de calculo JUIVE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad No aplica

Desagregacion No
Comunicaciones oficiales recibidas en los procesos de: Direccién y
Planeacién, Gestiéon Académica, Gestion de Investigacion y Gestidn de
Extensidn y Proyeccion Social.
Se toman los resultados obtenidos y se extrapolan de 1 a 100, luego se
aplica la siguiente formula:

Indicadores de Impacto Institucional

Fuentes
informacion

R1+ R2+R3
B 3
Metodologia
calculo Donde:
X= Presencia en rankings.
R1=Ponderacion del puntaje obtenido en el ranking 1.
R2= Ponderacion del puntaje obtenido en el ranking 2.
R3= Ponderacion del puntaje obtenido en el ranking 3.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

INNOVACION E
INFRAESTRUCTURAS

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencidn de la
informacioén
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacion

Metodologia
calculo

Nombre:
PRODUCTOS I+D+i+e

Definicidn:

indice que muestra la produccién de la institucién en los dmbitos de
investigacion, desarrollo, innovaciéon y emprendimiento, los cuales van
desde los articulos cientificos hasta las Spin-Off.

Objetivo:
Determinar la capacidad de la institucion para generar productos
I+D+i+e.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion de Investigacion

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

Por areas de conocimiento, Por ODS, Por Facultades

Bases de datos de Gestion de la Investigacion

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D+F+G+H

Donde:

X= indice de productos |+D+i+e

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
articulos cientificos producidos con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
articulos cientificos indexados con respecto a la meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
articulos cientificos indexados en SCOPUS con respecto a la meta
establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
articulos cientificos generados en alianzas con otras instituciones con
respecto a la meta establecida.

E= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de
articulos cientificos que apuntan a los ODS con respecto a la meta
establecida.
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F= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de numero de Spin-
Off creadas con respecto a la meta establecida.

G= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de nimero de
patentes obtenidas con respecto a la meta establecida.

H= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del nimero de
proyectos para mejorar el desarrollo de los sectores econémicos con
respecto a la meta establecida.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

AUTOMATIZACION DE PROCESOS
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURAS Definicién:
indice que muestra los avances de la institucion en la implementacién
de estrategias para el fortalecimiento de su infraestructura digital y

ambientes de trabajo y aprendizaje no presenciales.

Objetivo:

Determinar el avance de la institucién en el mejoramiento de su
infraestructura digital para el desarrollo de actividades no presenciales,
agilidad en los tramites y acceso a la informacion.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
el R =elelai= | Apoyo tecnoldgico TIC

de la informacion

Procesos de apoyo

oElel Elelsinidlelgels B Centro de Desarrollo de Software

informacioén

Periodicidad de calculo JUIVE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por procesos

Fuentes Bases de datos de Apoyo tecnolégico TIC
informacion Bases de datos de Centro de Desarrollo de Software

Indicadores de Impacto Institucional

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D

Donde:

X= indice de automatizacién de procesos

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del uso de sistemas
Metodologia de informacion plataformas digitales por procesos con respecto a la
calculo meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de implementacién
del un modelo hibrido en los programas académicos con respecto a la
meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados del nimero de
proyectos COIL con respecto a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar el nivel de satisfaccion de los
usuarios con los sistemas de informacidn y plataformas digitales de la
institucidn con respecto a la meta establecida.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

VISIBILIDAD CIENTIFICA
INNOVACION E

INFRAESTRUCTURAS Definicién:
Numero de citaciones obtenidas por la institucion.

Objetivo:

Fortalecer la visibilidad cientifica de la institucion a través de la
generacion de productos cientificos de impacto y de interés nacional e
internacional.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
el SR Ehlelais | Gestion de Investigacion

de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencién de la

informacioén

Periodicidad de calculo IEIE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad No aplica

Desagregacion Por areas del conocimiento.
Fuentes
informacién

Indicadores de Impacto Institucional

Bases de datos Gestidn de Investigacion

Se realizard un rastreo a través de las diferentes bases de datos sobre
las citaciones obtenidas por la institucion en un periodo de tiempo
determinado.

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control
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ODS impactado:

1 REDUCCION DE LA
DESIGUALDAD

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencion de la
informacion
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacion

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

INCLUSION

Definicidn:
Indice que permite identificar las condiciones en que se encuentran las
instituciones educativas con respecto a la atencion a la diversidad.

Objetivo:

Garantizar la inclusidn social, el respeto a la diversidad, la equidad y la
identificacion de barreras propias del sistema educativo para la
participacién, el trabajo y el aprendizaje de todos los ciudadanos.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Académica

TODOS

Trienal

Eficacia

Cuantitativo

No aplica

Por factores, vienen establecidos en la herramienta

Informe suministrado por el Ministerio de Educacién y la Fundacién
Saldarriaga Concha.

Se calcula el indice de Inclusién para la Educacién Superior (INES),
siguiendo la metodologia propuesta por el Ministerio de Educacion,
cumpliendo con la recoleccidn y andlisis de informacion seguido en cada
una de sus etapas: Contextualizacién, Estabilizacion y Profundizacion.

Una vez finalizadas dichas etapas la institucidn recibe un reporte oficial
con los resultados.
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ODS impactado: Nombre:
INFRAESTRUCTURA SOSTENIBLE

Definicidn:

indice que relaciona todas las actividades desarrolladas por la
institucion para contar con una infraestructura incluyente y sostenible
que va desde la implementacion de un plan de ordenamiento del
campus, areas verdes, hasta criterios sostenibles en remodelacion,
mantenimiento y construccion.

Objetivo:

Garantizar un equilibrio entre lo artificial y lo natural cambiando la
concepcidn tradicional de un aula de clase y utilizando de manera
estratégica la riqueza bioldgica del territorio.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Administrativa

Gestion Académica

Trienal
Eficacia
Cuantitativo
Porcentaje
No aplica

Planos y Bases de datos de Infraestructura

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D

Donde:

X= Indice de infraestructura sostenible.

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento
superficie verde con respecto al area total de la institucidon con respecto
a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
implementacion del Plan de Ordenamiento Institucional con respecto a
la meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
eficiencia energética para los edificios con respecto a la meta
establecida.
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D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
edificios inteligentes con respecto a la meta establecida.
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ODS impactado: Nombre:
CAMPUS BIOCULTURAL

Definicidn:

indice que relaciona todas las actividades desarrolladas por la
institucion para promover, salvaguardar y fortalecer el patrimonio
biocultural de la institucién y el territorio.

Objetivo:
Promover, salvaguardar y fortalecer el patrimonio biocultural de la
institucion y el territorio.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Administrativa

Gestiéon Académica

Anual
Eficacia
Cuantitativo
Porcentaje
No aplica

Planos y Bases de datos de Infraestructura

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C+D

Donde:

X= indice de campus biocultural

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de implementacidn
de las rutas del campus museo con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento en
la puesta en marcha de la red de museos con respecto a la meta
establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de medicién del
indice de diversidad cultural con respecto a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de medicidn del
patrimonio bioldgico y cultural de la institucién con respecto a la meta
establecida.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

RECICLAJE
12 pussse

RESPONSABLES Definicién: , -
Porcentaje de residuos sélidos aprovechados.

m Objetivo:

Promover la reduccidn de residuos generados por los procesos de la
institucidon que terminan en el relleno sanitario.

Sistema de
proveniencia
Proceso responsable
Sl EREITHE A Ehelai=| Gestion Administrativa
de la informacidn
Procesos de apoyo
para la obtencién de la
informacién
Periodicidad de calculo LIVEL
Tipo Eficacia
Categoria Cuantitativo
Unidad Porcentaje
Desagregacion No aplica
Fuentes Bases de datos Gestion Ambiental
informacién Plataforma WADI

Se aplica la siguiente ecuacion:

Indicadores de Impacto Institucional

X_A*lOO(y

Metodologia
calculo

Donde:

X= Reciclaje

A= Kg de residuos reciclados en un determinado periodo de tiempo.
B= Kg de residuos producidos por la institucidn en un determinado
periodo de tiempo.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

CONSUMO SOSTENIBLE
12 pussse

RESPONSABLES DL
Porcentaje del presupuesto dedicado a la compra de insumos (oficina,

m laboratorios).

Objetivo:

Verificar el avance de las acciones implementadas para la reduccién del
impacto ambiental de la institucién a través de la reduccidn en el uso
de insumos, en especial el papel.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
Sl FEREITH A Ehelai=| Gestion Administrativa

de la informacion

Procesos de apoyo

oLl ERelsiileiele S EN| Gestion de Recursos Educativos
informacion

Periodicidad de calculo AYIEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion No aplica

Fuentes
informacion

Indicadores de Impacto Institucional

Bases de datos Grupo de Compras y adquisiciéon de Bienes

Se aplica la siguiente ecuacion:

A =100
=—p
Metodologia

Donde:
calculo

A= Presupuesto destinado a la compra de insumos de oficina vy
laboratorios en un periodo de tiempo determinado.

B= Presupuesto total de la institucion en un periodo de tiempo
determinado.

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:
CONTRATACION SOSTENIBLE Y RESPONSABLE

Y CONSUMO
RESPONSABLES

1 PRODUCCION
Definicidn:

indice del porcentaje de contratos para los proveedores con criterios de

m sostenibilidad (mas alld de la actual obligacién de la ley de contratacion
publica) y la calificacién obtenida por estos en el proceso de evaluacién

de proveedores.

Objetivo:
Medir el impacto de la institucién sobre sus proveedores en temas
como sostenibilidad y Seguridad y Salud en el Trabajo.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
el EREIHE A iSelelai= | Gestion de Contratacion

de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencion de la

informacién

Periodicidad de calculo AYUEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion No aplica

Fuentes Bases de datos Contratacion.
informacion Bases de datos Gestidn Juridica.

Indicadores de Impacto Institucional

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C

Donde:

X= indice de contratacién sostenible y responsable

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de porcentaje de
contratos con criterios sostenibles con respecto a la meta establecida.
B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
inclusién de criterios sostenibles en la seleccién y evaluacion de
proveedores con respecto a la meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
la calificacion promedio obtenida por los proveedores con respecto a la
meta establecida.

Metodologia
calculo

\Y/[S ]
Limites de control
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ODS impactado:

1 ACGION
POREL CLIMA

*
-_

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencidn de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacién

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

COMPENSACION DE EMISIONES

Definicidn:

indice de las acciones desarrolladas por la institucién para minimizar su
impacto en el cambio climatico, que van desde el calculo de la huella de
carbono, la minimizacidn de sus emisiones directas e indirectas y las
estrategias de compensacion.

Objetivo:

Identificar y hacer seguimiento a la cantidad de Gases Efecto
Invernadero (GEl) que son producidos por la institucion de manera
directa e indirecta.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestidon Administrativa

Gestidon Académica
Gestion de Investigacion
Gestion de Extensidn y Proyeccion Social

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Carbono equivalente (CO2eq)

No aplica

Bases de datos Gestion Ambiental

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C

Donde:

X= indice de compensacién de emisiones

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de cumplimiento de
la medicidon de la huella de carbono para la vigencia en las sedes
institucionales con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de disminucién de la
huella de carbono indirecta con respecto a la meta establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de disminucién de la
huella de carbono directa con respecto a la meta establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de compensacién de
huella de carbono con respecto a la meta establecida.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

1 VIDA
DEECOSISTEMAS
TERRESTRES

1 VIDA
SUBMARINA

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacién
Procesos de apoyo
para la obtencién de la
informacion

Periodicidad de calculo

Tipo

Categoria
Unidad
Desagregacion
Fuentes
informacioén

Metodologia
calculo

Nombre:
DIVERSIDAD BIOLOGICA

Definicidn:
Indice de las acciones desarrolladas por la institucién para reconocer,
proteger y salvaguardar su riqueza bioldgica.

Objetivo:
Identificar y hacer seguimiento a las acciones desarrolladas por la
institucidn para salvaguardar su riqueza bioldgica.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion Administrativa

Gestidon Académica
Gestion de Investigacion
Gestion de Extensidn y Proyeccion Social

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

No aplica

Bases de datos Gestion Ambiental

Se aplica la siguiente ecuacion:
X=A+B+C

Donde:

X= indice de diversidad bioldgica

A= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de mediciéon del valor
ecosistémico de los ecosistemas de la institucién con respecto a la meta
establecida.

B= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de reconocimiento
de las colecciones bioldgicas de la institucidn con respecto a la meta
establecida.

C= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de reforestacién con
respecto a la meta establecida.

D= Porcentaje obtenido al ponderar los resultados de proyectos
desarrollados para el cuidado y recuperacién de ecosistemas
estratégicos con respecto a la meta establecida.
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Meta

Limites de control
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ODS impactado:

1 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

(L3
e
o
L]

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencidn de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacién

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

FICHA DE INDICADOR
Nombre:

CALIFICACION FINANCIERA

Definicidn:
Calificacion financiera obtenida por la institucidon por un ente
reconocido luego de un proceso de auditoria financiera.

Objetivo:

Realizar seguimiento al nivel de sostenibilidad financiera con la que
cuenta la institucion, garantizando de esta manera la sostenibilidad de
sus ejes misionales y de los procesos que hacen parte de la misma.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestidn Financiera

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

No aplica

Bases de Datos de los Sistema de Informacion Financiero de la
institucion.

Para el cdlculo de esta calificacidn se sigue la metodologia definida por
la Agencia Calificadora de Riesgo Global, Fitch Ratings.
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:

TRANSPARENCIA

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES Definicién:

SOLDAS indice de transparencia de las entidades publicas (ITEP)

o2
: ! : Objetivo:

= Evidenciar el compromiso que tiene la institucion para evitar la
corrupcién y la adecuada gestidn de recursos dentro de sus procesos.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
CEIRENEITERAN 6= Evaluacion Independiente
de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencidn de la

informacién

Periodicidad de calculo AMIEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje
Desagregacion No aplica

Fuentes

Indicadores de Impacto Institucional

Informe enviado por la Procuraduria General

informacion

El ITEP se realiza a partir de la revision, la critica y el analisis de
informacidn oficial.

Este indicador evalla tres caracteristicas vitales en la administracion
publica para controlar los riesgos de corrupcion:

e Visibilidad: Es la capacidad de una entidad para hacer publicas
sus politicas, procedimientos y decisiones, de manera
suficiente, oportuna, clara y adecuada.

Metodologia e Institucionalidad: Es la capacidad de una entidad para lograr

calculo que los servidores publicos y la administracién en su conjunto
cumplan con normas y estandares establecidos para los
procesos de gestion.

e Control y sancidn: Es la capacidad para generar acciones de
control y sancién mediante procesos internos, por accion de los
organos de control y espacios de participacién ciudadana.

La informacion es cargada por el proceso responsable en las
plataformas destinadas por la Procuraduria General de la nacién para
tal fin.
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Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado: Nombre:
DEFENSA DEL CIUDADANO

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES Definicién:

LID . -
SOLDAS o Porcentaje de casos resueltos o conciliados respecto a los reportados al
! defensor universitario (Consultorio Juridico y Centro de Conciliacidn).
[ ]

= Objetivo:
Evidenciar el compromiso que tiene la institucion para evitar la
corrupcién dentro de sus procesos.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
GIEIREREITHERARTola=l Gestion Académica

de la informacion

Procesos de apoyo

para la obtencion de la

informacién

Periodicidad de calculo AMIEL

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por Consultorio Juridico, Por Centro de Conciliacidn
Fuentes
informacién

Indicadores de Impacto Institucional

Fichas de indicadores del Consultorio Juridico y Centro de Conciliacion

Se aplica la siguiente ecuacion:

_Ax100 %
=—g— %
Donde:
X= Defensa del ciudadano
A= Numero de casos resueltos por el Consultorio Juridico o el Centro de
Conciliacién en un periodo de tiempo determinado.
B= Numero total de casos recibidos por el Consultorio Juridico o el
Centro de Conciliacién en un periodo de tiempo determinado.

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:
SATISFACCION DE LAS PARTES INTERESADAS

16 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES Definicion:

LD - . ., L
SOLDAS Nivel de satisfaccién de los usuarios internos y externos respecto a los

o2
servicios de la institucion.
' —

= Objetivo:
Conocer el nivel de percepcidn de los usuarios con respecto al
funcionamiento de los procesos de la institucion.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
GEIRENEIIHERA 6tz Gestion de Calidad
de la informacidn

Procesos de apoyo

para la obtencion de |a [-Ygle[i#Ialely
informacion

Periodicidad de calculo JGIVE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo
Unidad Porcentaje
Desagregacion Por procesos
Fuentes
informacién
Metodologia De acuerdo a la metodologia definida por el Sistema Integrado de
calculo Gestion COGUI+.

Meta

Limites de control

Indicadores de Impacto Institucional

Buzdén de PQRS
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencion de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacion

Metodologia
calculo

Meta
Limites de control

Nombre:
COMPROMISO INSTITUCIONAL

Definicidn:
Porcentaje de cumplimiento de los Acuerdos de Gestidon suscritos por
los cargos de libre remocién y nombramiento de la institucion.

Objetivo:

Evidenciar el compromiso asumidos por directivos con el desarrollo
institucional de acuerdo a los Propdsitos Institucionales y el Plan de
Desarrollo Institucional.

Indicadores de Impacto Institucional

Direccién y Planeacion

Todos los procesos institucionales que posean cargos de libre remocidn
y nombramiento.

Anual

Eficacia

Cuantitativo

Porcentaje

No aplica

Bases de datos manejadas por los cargos de libre remocion vy
nombramiento.

Se aplica la siguiente ecuacion:

_Zn1+n2+---+n
B N

Donde:

X= Compromiso institucional

nl, n2, n = Porcentaje de cumplimiento de los Acuerdos de Gestion de
los diferentes cargos de libre remocidon y nombramiento.

N= Numero total de Acuerdos de Gestidn que deben ser suscritos.
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FICHA DE INDICADOR
ODS impactado: Nombre:

FUENTES DE FINANCIACION

17 f&‘u’ﬁs PARA
LOSOBJETIVOS Definicion; . . N
Porcentaje proveniente de las diferentes fuentes de financiacién con las

gue cuenta la institucion.

Objetivo:

Evidenciar el compromiso del estado con la financiacién de la educacion
superior, asi como la eficiencia de las medidas tomadas por las
instituciones para la consecucién de recursos con el sector privado.

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
CIINERGEIINSAVARTYJoJat=l Gestion Financiera

de la informacion

Procesos de apoyo

CEICHERI QTN [HEM Gestion Administrativa
informacién

Periodicidad de calculo AMUE]

Tipo Eficacia

Categoria Cuantitativo

Unidad Porcentaje

Desagregacion Por tipo de fuente de financiacion.
Fuentes
informacién

Indicadores de Impacto Institucional

Reporte de ingresos y ejecucion presupuestal.

Se aplica la siguiente ecuacion:

_Ax100
B

0

Donde:

X= Fuentes de financiacion

A= Recursos econdmicos recibidos de acuerdo al tipo de fuente de
financiacion en un periodo de tiempo determinado.

B= Recursos econdémicos totales recibos en un periodo de tiempo
determinado.

Metodologia
calculo

W[ ]
Limites de control
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FICHA DE INDICADOR

ODS impactado:

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS DBJETIVOS

Sistema de
proveniencia

Proceso responsable
del analisis y reporte
de la informacion
Procesos de apoyo
para la obtencion de la
informacién
Periodicidad de calculo
Tipo

Categoria

Unidad

Desagregacion
Fuentes

informacion
Metodologia

calculo

Meta

Limites de control

Nombre:
POLITICAS PUBLICAS

Definicidn:
Numero de politicas publicas impulsadas por la universidad.

Objetivo:
Determinar la influencia de la institucidn en el desarrollo econémico de
su regidn o pais a través de su participacién en la creacién de politicas
publicas.

Indicadores de Impacto Institucional

Gestion de Extensidn y Proyeccion Social

Gestion de Investigacion
Gestion Académica

Anual

Eficacia

Cuantitativo

No aplica

No aplica

Politicas publicas aprobadas por el Gobierno Nacional o las propuestas
de politicas publicas en proceso de revision.

Se identifica en niumero Politicas publicas aprobadas por el Gobierno
Nacional o las propuestas de politicas publicas en proceso de revisién.

Una universidad @ incluyente e innovadora  reriono 201 - 2020




