ANTECEDENTES Y AVANCES
Plan de Desarrollo Institucional 2020-2030:
4 anos de SIEMBRA #PorUnimagdalena

Siempre Buscamos Rutas para Avanzar

Pablo Vera Salazar, PhD ~ . Diciembre 22 de 2020
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ECUENTAS

Acuerdo Superior 23 de 2019

LA GENTEESPRIMERO

PARADIGMAS DE
GESTION DEL
MODELO DE BUEN
GOBIERNO

CO-CREANDO
CON LA COMUNIDAD

GESTION
BASADAEN
RESULTADOS
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ENCUESTA DE CALIDAD EN LA EDUCACION SUPERIOR I—
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Realizamos un proceso de construccion participativa de | @ngArg

concepcidn institucional de CALIDAD EDUCATIVA o~

C1ly C2 con mayor grado
de identificacion

C1 La calidad consiste en
desarrollar las capacidades del

estudiante para avanzar en su...
86%

2.869

Encuestados

5 grupos focales

C7 La calidad consiste en
conseguir la eficiencia: obtener 71<y
los mejores resultados al...

(yCZ La calidad consiste en formar
=.89% . .
=5, estudiantes capaces de asumir
un compromiso social

Egresado
Docentede (g%

. PIanota Comunidad C6 La.ca.lldad con5|st§ en el
Administrati _ 5,3% BT cumplimiento y la mejoragde

6V1°o/ 0,2% estandares establecidos...
,170

C3 La calidad consiste en el
5% . . .
CUmplimiento de los objetivos y

la mision que ha establecido la...

Docer,]t.e C5 La calidad consiste en { ,,/C4 La calidad consiste en
Catedratico 0%

10 2% satisfacer las expectativas de los satisfacer las expectativas de
estudiantes y de los... todos los involucrados...

Estudiante
77,6%

—e—Su grado ldentificacion —e—Grado Identificacion U



Alineamos nuestra concepcion de calidad educativa con
la impronta institucional

CALIDAD EDUCATIVA SOSTENIBLE:
Calidad como consistencia, viabilidad y sostenibilidad de los procesos internos y
externos de la Universidad, que promuevan la transformacidn resiliente de la
comunidad académica y aporten al desarrollo sostenible del territorio

C1. La calidad consiste en desarrollar las capacidades del C2. La calidad consiste en formar estudiantes
estudiante para avanzar en su propia transformacion capaces de asumir un compromiso social

86% de identificacidon personal 89% de identificacién personal



Definimos nuestro proposito superior y la forma de buscarlo

SIEMBRA ... ‘A pesarde TODO .... Siempre Buscamos
Rutas para Avanzar” ...

CALIDAD
EDUCATIVA
SOSTENIBLE

Brindar una educacion de alta calidad que
transforme vidas y aporte al desarrollo
sostenible del territorio

- @hhiroshi
o ‘)
| =
: ' Desafi
Sa®
0  u@e [
Siguienf
Condicié
0 Objet



Para avanzar en CALIDAD, debemos integrarnos
y articularnos bajo un mismo plan

/ Plande . #PorUnimagdalena
Gobierno | Dic.2020 5450 90050 ... 2030
PERIODO 20162020

A FASE 1 FAS E2 Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional

de la Universidad del Magdalena alineado con

Mejoramiento, Autoevaluacién y . Formulacién del Nuevo Plan de .
) . - )
Transformaci6n Organizacional 2?1'; Desarrollo Institucional 2020-2030 - Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
o é :
61 Acciones Prioritarias 10 Temas Estratégicos - DESAFIOS DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO

111 Iniciativas Estratégicas .

. Avanzar en la integracion y articulacion de los

8 8 6 O/ Cumplimiento de . planes institucionales
. Oretas G 2016-2020 Planeacion estratégica adaptativa y sistémica
L . alineada al modelo de buen gobierno
10 Retos Prioritarios Junio Diagndstico y Fase 2 Plan de . Uni dal
214 Compromisos con los programas académicos 2018 Mejoramiento Institucional " r'umag. ’a I .
Alineacion con ODS y tendencias globales

(Medicion de impactos sociales, econémicos y
ambientales)

Proceso de formulacidén alineado al proceso
de implementacidn

Optimizacion de procesos y recursos basada
en una adecuada transformacion
organizacional (arquitectura, estructuras,
cultura)

O Cumplimiento de
0 metas PDU




HACIA UN SOLO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL: engArg
Alineacion del Plan de Gobierno 2016-2020 con Factores de Calidad CNA @

corunidad Factor Factor | Factor | Factor | Factor | Factor | Factor| Factor
estudiantil Calid N P|al"l de GObIernO 2016 2020 01 04 06 07 08 09 10 11 12 TOta|

comnita (G NG Eje Gestién académica
docente y 2
administrativa 8 L

Eje Gestion administrativa

i . 1 1 1 2 4 6 15
EXTENSION _, y financiera
. ADMINISTRATIVO v q 2
Internacionalizacién ,‘_'..Y-FINAMZAS‘.-..“ re:;::‘t:;::ns;én Eje Ge.stlo.nl de la 2 11 2 15
* el > Investigacion
Eje GeSt.I,OI’l Extgnsmn y 10 1 3 ’ 16
proyeccion social
Politica 1 Calidad 1 1 2 3 6 13
Politica 2 Investigacion,
innovacion y 2 8 5 3 1 19
emprendimiento
Poll'tlca 3 Inc;llu5|on y 1 5 1 3 3 5 1 3 16
regionalizacion
Politica 4 Smart University 4 1 1 1 5 5 17
1) Politica 5 Cultura 2 1 5 8
88,6% SliEE
e olitica
Cumplimiento Internacionalizacién 1 2 / 1 1 12
PG 2016-2020 Er— .
olitica 7 Comunida
docente y administrativa 3 > 2 10
Politica 8 Comunidad 6 5 c 5 1 16

estudiantil

| Totaa | 1 | 8 | 12 | 21 | 8 | 22 [ 26 | 8 | 13 | 30 [ 15 | 8 | 172




Plan de Mejoramiento
de la Autoevaluacion
Institucional

Informe de Autoevaluacion con
fines de Renovacion de la Acreditacion

Institucional de Alta Calidad

Plan de Desarrollo
Institucional
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#PorUnimagdalena
2020-2030

Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional
de la Universidad del Magdalena alineado con
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Transformacion
Sistémica y Adaptativa
de la Universidad del
Magdalena en una
Universidad
Comprometida con el
Desarrollo Sostenible
del Magdalena Grande
y la Region Caribe

- Pilares Normativos
* Oportunidades de

Mejoramiento

* Lineamientos

Curriculares

» Benchmarking
* Areas estratégicas de

I+D+i

- Proyectos Integradores

con Enfoque Territorial

- Plan de Ordenamiento del

Campus Biocultural

UNIMAGDALENA

s, Oficina Asesora S 3! ":';n‘ »
g e Planeacién ~ -% RECTORIA UNIMAGDALENA
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de la Universidad del Magdalena alineado con

Objetivos de Desarrollo Sostenible SOSTE N I B LE

“»

Transformacion
Sistémica y Adaptativa
de la Universidad del
Magdalena en una
Universidad

y la Region Caribe

- Pilares Normativos

* Oportunidades de
Mejoramiento

* Lineamientos
Curriculares

* Benchmarking

- Areas estratégicas de
T+D+i

- Proyectos Integradores
con Enfoque Territorial

« Plan de Ordenamiento del
Campus Biocultural

unimagdalena.edu.co

_Una
universidad Comprometida con el
A Desarrollo Sostenible
' \ I |:> del Magdalena Grande
y!
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= CUENTAS

"7y #HPorUnimagdalena
iy @
=t )< 2020-2030

Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional

L el
("‘ de la Universidad del Magdalena alineado con

Objetivos de Desarrollo Sostenible

Documento Principal: Planeacion Estratégica Sistémica y Adaptativa de la
Universidad del Magdalena

CONTENIDO

Mision

Vision

Propdsitos

Institucionales

Principios y Valores

Lineamientos

Estratégicos
Gestion
Formacion
Investigacion
Extension

EDUCATIVA
SOSTENIBLE

unimagdalenaedu.co

vt oc Carie Una SXUHotecs Ok THrcars Gomer acon pars of Magdalei

Working Draft. Version:
Diciembre 2020

“Integracion de las funciones misionales para avanzar hacia el
@ W Planeacion @ ' | RECTORIA vunnconen (RS cumplimiento del propdsito superior, desde 5 dimensiones de
o universidad y bajo los principios y valores del ADN institucional”




MISION

Contribuir al desarrollo del territorio mediante:

* Formacion de alta calidad;

* Creacion y transferencia de conocimiento
cientifico, tecnolégico, artistico y cultural

* Fomento de |la innovacion vy el
emprendimiento, Creacion de valor social a
través de la cooperacion interinstitucional.

_Una
universidad
‘!,"\,\ g .‘\\J_ _]—l_f

incluyente e
innovadora




VISION

En el ano 2024, |a Universidad del Magdalena
sera una institucion de educacion superior
reconocida y acreditada internacionalmente
por su compromiso con el desarrollo del
territorio (Engaged University), reconocida y
re acreditada nacionalmente por su alta
calidad, con acreditacion del 70 % de sus
programas de pregrado acreditables.

_Una
universidad
M 4

. ‘ BB
incluyente e
innovadora
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#PorUnimagdalena 8 7

2020-2030 : . s e . 7
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Grieties i Desarolc Sostambis Formacion (21), Investigacion (16) y Extension (16)

Documento Principal: Planeacion Estratégica Sistémica y Adaptativa de la
Universidad del Magdalena

B Sopdortados en +140

. acuerdos superiores relacionados con CALIDAD
gl EDUCATIVA y alineados con los factores de
acreditacion institucional, periodo 2014 a 2020

Propdsitos

Institucionales
Principios y Valores
Lineamientos
Estratégicos
*  Gestion
Formacion
* Investigacion
* Extension

ica de Integridad y Buen Gobierno

unimagdalenaedu.co

de la Universidad del Magdalena PE LI ARNE
: : Q. 00D D
neTOu /v"f.,'

Oty QAT Uris SELHObos O THTGars Goneracan pars of Magdaleni

Working Draft. Version:
Diciembre 2020
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“ Actuaciones administrativas mas relevantes por factor

1 Mision y PEI Politica de Sostenibilidad (AS 2 de 2019)

2 Estudiantes Programa Talento Magdalena (AS 27 de 2017)

3 Profesores Programa de Financiacién de la Formacién Cientifica (20 de 2017)
4 Procesos académicos Reglamento de Postgrado (AS 19 de 2018)

6 Investigacion y creacidn artistica Reglamento de propiedad intelectual (AS 16 de 2019)

Actualizacién administrativa para el funcionamiento de los centros e institutos (AS 11 de

7 Extension y proyeccidn social 2018)

Programa para el Fortalecimiento de las Competencias Genéricas y Especificas de los

8 Autoevaluacion y autorregulacion Estudiantes (AS 15 de 2018)

9 Bienestar Institucional Inclusidn de personas con discapacidad (AS 21 de 2017)

10 Organizacidn, administracion y gestion Politicas de Integridad y Buen Gobierno (AS 23 de 2019)

11 Recursos de apoyo académico e

: . Edificio Centro de Innovacién y Emprendimiento (AS 2 de 2018)
infraestructura fisica

Alivio econdmico matricula 2020-1I (AS 05 de 2020)

12 i i S , . _
A R A Disminucion del valor de matricula para estudiantes grado o practica (AS 16 de 2016)
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estratégico

Documento de Trabajo 3: Nivel tactico y operativo del Portafolio Integrado de
Desarrollo Institucional #PorUnimagdalena 2020-2030

Documento de Trabajo 5: Lineamientos curriculares ligados al Sello de
Resiliencia de la Universidad del Magdalena

CONTENIDO

CONTENIDO
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rankings en
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Definicién de Indicadores
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alineados a ODS.

Working Draft. Version:
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unimagdalena.edu.co
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rankings en
Sostenibilidad
Definicion de Indicadores
de Impacto Institucional
alineados a ODS.
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5‘"'& #PorUnimagdalena Dialogos Siembra #Por
2020-2030

" ‘~ Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional Un |magdalena
‘ de la Universidad del Magdalena alineado con .
Objetivos de Desarrollo Sostenible (antes de l.a pan demla)

Documento de Trabajo 2: SIEMBRA #PorUnimagdalena — Sistema integrado de
aseguramiento de la calidad en la Universidad del Magdalena .
Estudiantes
CONTENIDO 4 0 2 5
(o)
24.,4%

Construccion
participativa de la
concepcion de calidad
educativa en
Unimagdalena.

Pautas metodoldgicas de
SIEMBRA: Siempre
Buscamos Rutas para
Avanzar.

1

Docentes o
P A

Talleres de Planeacion
Participativa
#PorUnimagdalena.
Encuesta a Estudiantes
Unimagdalena.

unimagdalena.edu.co

42,2%

VA CATDE) Una BIRICLECS do Torcera Ganoracion pan ol Magdaeos,
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Zoomate # P@a‘iJnémagﬁaiena Zoomate #PorUnimagdalena

10 TALLERES DE PLANEACION PARTICIPATIVA VIRTUALES:
125 administrativos, 70 docentes y egresados, 50 estudiantes de los
diferentes colectivos + 1117 estudiantes encuestados

Se han identificado hasta ahora 487 ideas que se clasificaron en
acciones prioritarias e iniciativas estratégicas las cuales estan
incluidas en 9 programas y 37 proyectos.
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ADMINISTRATIVOS
RUTA SIEMBRA #PorUnimagdalena 2020-2030
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#PorUnimagdalena
2020-2030

Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional
de la Universidad del Magdalena alineado con
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Documento de Trabajo 3: Nivel tactico y operativo del Portafolio Integrado de
Desarrollo Institucional #PorUnimagdalena 2020-2030

CONTENIDO

Nivel tactico:
Definicion inicial de
Programas del
Portafolio.

Nivel operativo:
Definicion inicial de
Proyectos del
Portafolio.

unimagdalona.edu.co

Iroviteca CaTee. Lk Bitiicteca de Tercera Ganeracson sacs o Magdelera

Working Draft. Version:
Diciembre 2020
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A« G aphatana

Nivel Tactico y Operativo del Portafolio Integrado:
9 programas y 37 proyectos
(38 paginas, version dic. 2020)

Partafala
EParUnimag
dalena 2020

2030

Liniversidad
Inteligente

PORTAFOLIOS

PROGRAMAS

Incluyent=

PROYECTOS

ENTORNO

| Mivel Estratégico | | Mivel Tactico | | Mivel Operativo | | Entorno
mss——  Acciones Pricritafas e Iniciativas Estratégicas

Figurg 1. Estructung Plan de Desorrodlo SPorUinimegdsleng 2020-2030
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AWy, #PorUnimagdalena

At 92 2020-2030
ortafolio rado sarrollo Institucional
"‘f Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional

de la Universidad del Magdalena alineado con
Objetivos de Desarrollo Sostenible

Documento de Trabajo 4: Lineamientos curriculares ligados al Sello de
Sostenibilidad de la Universidad del Magdalena

CONTENIDO

SlSTEMAS s

FOTO\

Sostenibilidad en
Instituciones de
Educacion Superior.
Sello de
Sostenibilidad
Unimagdalena.
Modelo de
Competencias en
Sostenibilidad e
Innovacion

| En 2020- 11
+ 10 cursos interdisciplinarios
= + 500 participantes certificados
Sello de Sostenibilidad Unimagdalena + 100 sesiones virtuales por redes sociales
(73 paginas, version dic. 2020) + 5000 participaciones via Zoom

unimagdalena.edu.co
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\l/ Uni dal
é‘ "‘ #por '“mag aléna RES DOS Modelo de competencias “Sello de Resiliencia Unimagdalena” Programa HEROES
= u =y 2020-2030
‘ de la Universidad del Magdalena alineado con R
Objetivos de Desarrollo Sostenible s afrontor los propias s comprender y aceptar lo &5 afrontar siociones Es inclinarse positivomente &< ol comportamients 25 el comportamients integrarse y colaboeor de
capocidodes y limitaciones, diversidod sooiol y cultural criticas clel entomo hadla el bien mors! de vno mental Que cuestiono ias mentol que focifta el forma activo en jo
en COMO U COMponente psicasociol, monteniendo mismo o de los demas (es o5as Y reconocimisnto _ consetucion
Documento de T(‘ébdi;‘) 58 Lil‘.e.dm'ienu.)s curriculares ligados al Sello de WWY enniquecedor Hmszr mﬁﬂﬂ;‘nﬁmy dmhmg::obwogo “MU::Z":!“ W‘Uﬂzﬁ'ﬁ’*g wmg
Resiliencia de la Universidad del Magdalena cuidado en Jos tareas o fo convivencic entre las que permite o o persona sentido, reaiizocionde fo asienton ias idecs, occiones  utilizomas en G resoluciin srgonizaciones.
reglizor. personas sin incurnir en seguir octucndo con mm*]uﬁ&) y Juicios, tanto propios dnmwMomb
discriminocion par efectividod. ¥ perseveror en dicho bien COMO Gjencs. reglizocion de alguno tareo.
sexo, edod, religion, moral.
condicion sodiol, politica,
/o etnica,

CONTENIDO

Conceptualizacion
de Resiliencia
Organizacional.
Sello de Resiliencia
Unimagdalena.
Modelo de
Competencias en
Resiliencia, Inclusion
e Interculturalidad

6 pilares de la “Resiliencia Organizacional Unimagdalena”

1, Cohesion Social

unimagdalona.edu.co

Priorizacion de
los pilares de la
resiliencia
organizacional
dela
Universidad del
Magdalena

M Cohesion social

Irroviteca Carte. Uik BitNcteca de Tercers GOrweason pacs o Magdelers

W Liderazgo
B Gobemanza y Politicas

Working Draft. Version:
Diciembre 2020

M Inclusian y lusticia Social
B Recursos Economicos
M Legado del Pasado

i Oficina Asesora
» de Planeacién
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Sello de Resiliencia Unimagdalena
(49 paginas, version dic. 2020)
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#PorUnimagdalena

B2 - 2020-2030
" ‘~ Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional

" de la Universidad del Magdalena alineado con

Objetivos de Desarrollo Sostenible
Documento de Trabajo 6: Banco de Proyectos de Infraestructura de la
Universidad del Magdalena

w,
S

CONTENIDO

Innovateca Caribe.
Edificio Rioc Magdalena
Edificio de
Investigacion
Modernizacién de
Areas Deportivas
Edificio de Ciencias
Basicas Biomédicas
Centro integral de
desarrollo
agroindustrial
Zarinzuwa

Sedes Regionales.

unimagdalena.edu.co

Working Draft. Version:
Diciembre 2020
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Banco de Proyectos Infraestructura
(23 paginas, version dic. 2020)
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" ‘~ Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional
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Plan de Gobierno 2020-2024 "Una Universidad aon mas
incluyente e innovadora™

Universidad del Magdalena
Santa Marta - Colombia

Plan de Fodalecimiento
122 Contgjo Superior. 22 de Diciembre de 2020

Institucional

Transformacion
Sistémica y Adaptativa - ;
de la Universidad del £y — Infroduccién

Magdalena en una
Uniuersidad soxlenile definido como: “Brindar una educacion d= fidod que transfomme vidas y aporfs of
desamollo sostenibie dei iemiono™

Comprometlda con el T ' JEMERA For Unimagdolena” e un concsplo Integrador que enlazn lof procscos de

Desarro“o Sostenible . 2 auloevguacion. auforegulacion v "\—Jo amienio continuo con |os. procesos de slareacisn
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innovadora

- Pilares Normativos

* Oportunidades de
Mejoramiento

* Lineamientos
Curriculares

* Benchmarking

- Areas estratégicas de

supsrar los bameras v logr :ﬂ 5

Por conuiguisnie, dando cumplmisnto a lor prncipeos de SIEMBRA y en concordancia con &
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RENDICION

PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - PFI

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

Apuesta institucional para el fortalecimiento de |a calidad educativa

Fortalecimiento de la Planta Profesoral

Indicadores y Metas

NOMBRE DEL INDICADOR

Numero de docentes de planta vinculados

219

217 262 292
NUmero de docentes ocasionales contratados 34 61 65 65
NUmero de horas catedra contratadas 306.523 360.200 367.404 374.752

Estrategias

v Vincular 75 docentes de planta de tiempo completo con alta titulacién.
v’ Vincular docentes ocasionales por contratos de 11 meses o mds, para garantizar su vinculacién de tiempo

completo.




RENDICION

2016
2020

PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Indicadores Claves de Calidad Educativa

NOMBRE DE LA LINEA DE
INVERSION

Bienestar en educacidon

NOMBRE DEL
INDICADOR

Desercidn anual

FORMULA DEL INDICADOR

El resultado es tomado

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

nueva oferta académica

calificado vigente

calificado vigente en el
periodo

superior y permanencialestudiantil en el nivel ] 4,40% 4,30% 4,30% 4,30%
o ] o directamente del SPADIES
estudiantil universitario
» ) (Numero de docentes de
Formacion docente|Porcentaje de docentes ,
. . ] planta con titulo de
disciplinar y en educacion,|de planta con titulo de , 40% 42% 45% 48%
o o doctorado / NUumero total de
pedagodgica y didactica doctorado
docentes de planta) * 100
- ) Niumero de nuevas
Dotacidon infraestructura| = . ,
o _|edificaciones de Sumatoria de nuevas
tecnoldgica y adecuacion o ] 2 1 0 2
. soporte a los procesos| edificaciones construidas
de infraestructura o
misionales
) Sumatoria de programas
oL . Numero de programas . .
Disefo o adecuacion de o ) académicos con registro
académicos con registro 86 96 110 120




RENDICION

Indicadores Claves de Calidad Educativa

NOMBRE DE LA LINEA DE

NOMBRE DEL INDICADOR

FORMULA DEL INDICADOR

PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

PABLO VERA / RECTOR 2016-2020

INVERSION
» ) Numero de acreditaciones| Sumatoria de acreditaciones
Planeacion y Aseguramiento|. ) . .
de 1a calidad internacionales de| internacionales de los programas 2 8 9 10
e la calida
programas académicos académicos
Fortalecimiento de las|Porcentaje  de  grupos|(Numero de grupos categorizados
actividades de ciencia,|clasificados por Colciencias| Aly A por Colciencias / Total de 44% 44% 48% 48%
tecnologia e innovacién enAlyA grupos categorizados) * 100
Mejoramiento de la calidad|Puntaje global institucional Resultado proporcionado
. ) 148 149 150 151
educativa en las pruebas Saber Pro directamente por el ICFES
o Numero de proyectos y| Sumatoria de los proyectosy
Fortalecimiento de lal . ] .
- alianzas con el sector| alianzas realizadas con el sector 25 27 29 31
extension _ ) _
productivo productivo en el periodo
, Sumatoria de programas
Numero de programas ,
. L, ofertados en convenio de doble
Internacionalizacion ofertados en doble i . i ] 5 6 7 8
) B titulacién con universidades
titulacion _
extranjeras




A pesar de todo ... seguiremos sembrando
Educacion de Alta Calidad
que transforma vidas




