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+

4 años de SIEMBRA 

#PorUnimagdalena



+ SIEMBRA CON ADN+



+ UNIDOS A UN MISMO PROPÓSITO



+ IDENTIFICANDO Y ROMPIENDO PARADIGMAS QUE NO 

NOS DEJABAN AVANZAR



+ DEFINIENDO NUEVOS PARADIGMAS DE GESTIÓN



+

Acuerdo Superior 23 de 2019



+ “EN LOS ZAPATOS DEL OTRO” AVANZAMOS HACIA UN 

PACTO ÉTICO



+ CONVERSACIONES EN TORNO A CALIDAD 

ACADÉMICA Y COMPROMISOS ÉTICOS



+ FIRMA SIMBÓLICA DEL PACTO ÉTICO POR UNA 

CALIDAD EDUCATIVA SOSTENIBLE



+
NOS PREGUNTAMOS QUÉ ENTENDEMOS POR 

CALIDAD EDUCATIVA



+Realizamos un proceso de construcción participativa de la 
concepción institucional de CALIDAD EDUCATIVA

86%

89%

83%

80%76%

80%

67%

84%

87%

85%

80%78%

88%

71%

C1 La calidad consiste en
desarrollar las capacidades del
estudiante para avanzar en su…

C2 La calidad consiste en formar
estudiantes capaces de asumir

un compromiso social

C3 La calidad consiste en el
cumplimiento de los objetivos y
la misión que ha establecido la…

C4 La calidad consiste en
satisfacer las expectativas de

todos los involucrados…

C5 La calidad consiste en
satisfacer las expectativas de los

estudiantes y de los…

C6 La calidad consiste en el
cumplimiento y la mejora de

estándares establecidos…

C7 La calidad consiste en
conseguir la eficiencia: obtener

los mejores resultados al…

Su grado Identificación Grado Identificación U

Estudiante
77,6%

Docente 
Catedrático

10,2%

Administrati
vo

6,1%

Docente de 
Planta
5,3%

Egresado
0,6%

Comunidad 
Externa

0,2%

2.869
Encuestados

5 grupos focales

C1 y C2 con mayor grado 
de identificación



+Alineamos nuestra concepción de calidad educativa con 
la impronta institucional

CALIDAD EDUCATIVA SOSTENIBLE: 
Calidad como consistencia, viabilidad y sostenibilidad de los procesos internos y 

externos de la Universidad, que promuevan la transformación resiliente de la 
comunidad académica y aporten al desarrollo sostenible del territorio

C1. La calidad consiste en desarrollar las capacidades del 
estudiante para avanzar en su propia transformación

C2. La calidad consiste en formar estudiantes
capaces de asumir un compromiso social

86% de identificación personal 89% de identificación personal



+Definimos nuestro propósito superior y la forma de buscarlo

… “A pesar de TODO …. Siempre Buscamos 
Rutas para Avanzar” …

CALIDAD 
EDUCATIVA 
SOSTENIBLE

Brindar una educación de alta calidad que 
transforme vidas y aporte al desarrollo 

sostenible del territorio

SIEMBRA



+

1515

Agosto 
2016

Noviembre  
2016

2020

58%Cumplimiento de 
metas PDU

Diciembre  
2016

Junio 
2018

Mejoramiento, Autoevaluación  y 
Transformación Organizacional  

Formulación del Nuevo Plan de 
Desarrollo Institucional 2020-2030

Diagnóstico y Fase 2 Plan de 
Mejoramiento Institucional 

61 Acciones Prioritarias
111 Iniciativas Estratégicas

10 Retos Prioritarios
214 Compromisos con los programas académicos

10 Temas Estratégicos

Dic. 2020

Junio 
2018

Portafolio Integrado de Desarrollo Institucional 
de la Universidad del Magdalena alineado con 

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

… 2030

FASE 1 FASE 2

DESAFÍOS DEL NUEVO PLAN DE DESARROLLO

• Avanzar en la integración y articulación de los 
planes institucionales

• Planeación estratégica adaptativa y sistémica 
alineada al  modelo de buen gobierno 
Unimagdalena

• Alineación con ODS y tendencias globales 
(Medición de impactos sociales, económicos y 
ambientales)

• Proceso de formulación alineado al proceso 
de implementación

• Optimización de procesos y recursos basada 
en una adecuada transformación 
organizacional (arquitectura, estructuras, 
cultura)

Para avanzar en CALIDAD, debemos integrarnos 
y articularnos bajo un mismo plan

88.6% Cumplimiento de 
metas PG 2016-2020



+

16

Plan de Gobierno 2016 2020
Factor 

01
Factor 

02
Factor 

03
Factor 

04
Factor 

05
Factor 

06
Factor

07
Factor 

08
Factor 

09
Factor 

10
Factor 

11
Factor 

12 Total 

Eje Gestión académica 6 3 2 4 15

Eje Gestión administrativa 
y financiera

1 1 1 2 4 6 15

Eje Gestión de la 
Investigación

2 11 2 15

Eje Gestión Extensión y 
proyección social

10 1 3 2 16

Política 1 Calidad 1 1 2 3 6 13

Política 2 Investigación, 
innovación y 
emprendimiento

2 8 5 3 1 19

Política 3 Inclusión y 
regionalización

1 2 1 3 3 2 1 3 16

Política 4 Smart University 4 1 1 1 5 5 17

Política 5 Cultura 2 1 5 8

Política 6 
Internacionalización

1 2 7 1 1 12

Política 7 Comunidad 
docente y administrativa

3 5 2 10

Política 8 Comunidad 
estudiantil

6 2 5 2 1 16

Total 1 8 12 21 8 22 26 8 13 30 15 8 172

HACIA UN SOLO PLAN DE MEJORAMIENTO INSTITUCIONAL:           
Alineación del Plan de Gobierno 2016-2020 con Factores de Calidad CNA 

88,6%
Cumplimiento
PG 2016-2020



+

Plan de Mejoramiento 
de la Autoevaluación 

Institucional 

Plan de Desarrollo 
Institucional 

ALINEACIÓN DE LA RENOVACIÓN DE LA ACREDITACIÓN 

INSTITUCIONAL Y EL PLAN DE DESARROLLO



+

HACIA UN PORTAFOLIO INTEGRADO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

CALIDAD 
EDUCATIVA 
SOSTENIBLE

Avanzaremos #AúnMás hacia nuestro propósito 

superior si integramos nuestra planeación estratégica



+ AVANCES: CONSOLIDACIÓN DEL PLAN DE 

DESARROLLO 2020-2030 

“Integración de las funciones misionales para avanzar hacia el 
cumplimiento del propósito superior, desde 5 dimensiones de 
universidad y bajo los principios y valores del ADN institucional“



+

Contribuir al desarrollo del territorio mediante:
• Formación de alta calidad; 
• Creación y transferencia de conocimiento 

científico, tecnológico, artístico y cultural
• Fomento de la innovación y el 

emprendimiento, Creación de valor social a 
través de la cooperación interinstitucional.

MISIÓN



++

VISIÓN

En el año 2024, la Universidad del Magdalena 
será una institución de educación superior 
reconocida y acreditada internacionalmente 
por su compromiso con el desarrollo del 
territorio (Engaged University), reconocida y 
re acreditada nacionalmente por su alta 
calidad, con acreditación del 70 % de sus  
programas de pregrado acreditables.



+

Soportados en +140
acuerdos superiores relacionados con CALIDAD 
EDUCATIVA y alineados con los factores de 
acreditación institucional, periodo 2014 a 2020

87
Lineamientos estratégicos en: Gestión (34), 
Formación (21), Investigación (16) y Extensión (16)

NUEVOS DESAFÍOS CON PILARES NORMATIVOS 

SÓLIDOS



+

Factor Actuaciones administrativas más relevantes por factor

1 Misión y PEI Política de Sostenibilidad (AS 2 de 2019)

2 Estudiantes Programa Talento Magdalena (AS 27 de 2017)

3 Profesores Programa de Financiación de la Formación Científica (20 de 2017)

4 Procesos académicos Reglamento de Postgrado (AS 19 de 2018)

6 Investigación y creación artística Reglamento de propiedad intelectual (AS 16 de 2019)

7 Extensión y proyección social
Actualización administrativa para el funcionamiento de los centros e institutos (AS 11 de 
2018)

8 Autoevaluación y autorregulación
Programa para el Fortalecimiento de las Competencias Genéricas y Específicas de los 
Estudiantes (AS 15 de 2018)

9 Bienestar Institucional Inclusión de personas con discapacidad (AS 21 de 2017)

10 Organización, administración y gestión Políticas de Integridad y Buen Gobierno (AS 23 de 2019)

11 Recursos de apoyo académico e 
infraestructura física

Edificio Centro de Innovación y Emprendimiento (AS 2 de 2018)

12 Recursos financieros
Alivio económico matrícula 2020-II (AS 05 de 2020)
Disminución del valor de matrícula para estudiantes grado o práctica (AS 16 de 2016)

SIEMBRA DE CALIDAD Y BUEN GOBIERNO



+ PORTAFOLIO INTEGRADO: UN DOCUMENTO 

PRINCIPAL + DOCUMENTOS DE TRABAJO

Síntesis de la planeación estratégica
(20 páginas, versión dic. 2020)



+

Línea base del Plan de Desarrollo 2020-2030
(108 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 1: DIAGNÓSTICO 

INSTITUCIONAL 
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+

Planeación Participativa
(68 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 2: RUTA SIEMBRA 

#PorUnimagdalena



+

10 TALLERES DE PLANEACIÓN PARTICIPATIVA VIRTUALES:
125 administrativos, 70 docentes y egresados, 50 estudiantes de los
diferentes colectivos + 1117 estudiantes encuestados

Se han identificado hasta ahora  487 ideas que se clasificaron en 

acciones prioritarias e iniciativas estratégicas las cuales están 

incluidas en 9 programas y 37 proyectos.

PLANEACIÓN PARTICIPATIVA DURANTE LA PANDEMIA



+

28

DOCENTES Y EGRESADOS

RUTA SIEMBRA #PorUnimagdalena 2020-2030

PLANEACIÓN PARTICIPATIVA DURANTE LA PANDEMIA



+

29

ADMINISTRATIVOS

RUTA SIEMBRA #PorUnimagdalena 2020-2030

PLANEACIÓN PARTICIPATIVA DURANTE LA PANDEMIA



+

Nivel Táctico y Operativo del Portafolio Integrado:
9 programas y 37 proyectos

(38 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 3: RUTA SIEMBRA 

#PorUnimagdalena



+

Sello de Sostenibilidad Unimagdalena
(73 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 4: Lineamientos 

Curriculares en Sostenibilidad

En 2020-II
+ 10 cursos interdisciplinarios
+ 500 participantes certificados
+ 100 sesiones virtuales por redes sociales
+ 5000 participaciones vía Zoom



+

Sello de Resiliencia Unimagdalena
(49 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 5: Lineamientos 

Curriculares en Resiliencia



+

Banco de Proyectos Infraestructura
(23 páginas, versión dic. 2020)

DOCUMENTO DE TRABAJO 6: Portafolio de Proyectos 

en Infraestructura #PorUnimagdalena 2020-2030



+

HACIA EL ACUERDO DE GESTIÓN RECTORAL 2021

Avanzaremos #AúnMás hacia nuestro propósito 

superior con una GESTIÓN BASADA EN RESULTADOS

Propuesta Inicial a espera de Informe de 
Visita de Pares  

(5 páginas, versión dic. 2020)



+ PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL - PFI

Apuesta institucional para el fortalecimiento de la calidad educativa

Indicadores y Metas

Fortalecimiento de la Planta Profesoral

NOMBRE DEL INDICADOR 2019 2020 2021 2022

Número de docentes de planta vinculados 219 217 262 292

Número de docentes ocasionales contratados 34 61 65 65

Número de horas cátedra contratadas 306.523 360.200 367.404 374.752

Estrategias

 Vincular 75 docentes de planta de tiempo completo con alta titulación.
 Vincular docentes ocasionales por contratos de 11 meses o más, para garantizar su vinculación de tiempo 

completo.



+ PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Indicadores Claves de Calidad Educativa

NOMBRE DE LA LÍNEA DE 

INVERSIÓN

NOMBRE DEL 

INDICADOR
FORMULA DEL INDICADOR 2019 2020 2021 2022

Bienestar en educación

superior y permanencia

estudiantil

Deserción anual

estudiantil en el nivel

universitario

El resultado es tomado 

directamente del SPADIES
4,40% 4,30% 4,30% 4,30%

Formación docente

disciplinar y en educación,

pedagógica y didáctica

Porcentaje de docentes

de planta con título de

doctorado

(Número de docentes de 

planta con título de 

doctorado / Número total de 

docentes de planta) * 100

40% 42% 45% 48%

Dotación infraestructura

tecnológica y adecuación

de infraestructura

Número de nuevas

edificaciones de

soporte a los procesos

misionales

Sumatoria de nuevas 

edificaciones construidas
2 1 0 2

Diseño o adecuación de

nueva oferta académica

Número de programas

académicos con registro

calificado vigente

Sumatoria de programas 

académicos con registro 

calificado vigente en el 

periodo

86 96 110 120



+

NOMBRE DE LA LÍNEA DE 

INVERSIÓN
NOMBRE DEL INDICADOR FORMULA DEL INDICADOR 2019 2020 2021 2022

Planeación y Aseguramiento

de la calidad

Número de acreditaciones

internacionales de

programas académicos

Sumatoria de acreditaciones 

internacionales de los programas 

académicos

2 8 9 10

Fortalecimiento de las

actividades de ciencia,

tecnología e innovación

Porcentaje de grupos

clasificados por Colciencias

en A1 y A

(Número de grupos categorizados 

A1 y A por Colciencias / Total de 

grupos categorizados) * 100

44% 44% 48% 48%

Mejoramiento de la calidad

educativa

Puntaje global institucional

en las pruebas Saber Pro

Resultado proporcionado 

directamente por el ICFES
148 149 150 151

Fortalecimiento de la

extensión

Número de proyectos y

alianzas con el sector

productivo

Sumatoria de los proyectos y 

alianzas realizadas con el sector 

productivo en el periodo

25 27 29 31

Internacionalización

Número de programas

ofertados en doble

titulación

Sumatoria de programas 

ofertados en convenio de doble 

titulación con universidades 

extranjeras

5 6 7 8

PLAN DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Indicadores Claves de Calidad Educativa



+A pesar de todo … seguiremos sembrando 
Educación de Alta Calidad 

que transforma vidas


